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Vezetdi 6sszefoglalé

Fejer varmegye gazdasaganak fejlédéséhez és a terlleti hatranyok csoékkentéséhez, a
pénzlgyi egyenslly fenntartdsahoz a Fejér Megyei Onkormanyzat kezdeményezésére 2016-
ban megalakult a Fejér Megyei Foglalkoztatasi és Gazdasagfejlesztési Forum. A Férum
munkajat az el6z6 unids kéltségvetési ciklusban eréforrasaival a TOP-5.1.1-15-FE1-2016-
00001 azonosité szamu konzorciumi palyazat segitette, mely a Fejér Megyei Onkormanyzat,
a Fejéer Megyei Kormanyhivatal és az Echo Innovacids Mdhely konzorciumi
egydttmikodésében valosult meg. A megkezdett munkat a 2021-2027-es koltségvetési
Ciklusban a TOP_Plusz-3.1.1-21-FE1-2022-00001 azonosité szamd palyazat altal lehet
folytatni, kiegészitve az Ujonnan megjelend tarsadalmi és gazdasagi igényekre reagald
forrasokkal.

A Férum éltalanos célja Fejér varmegyében a fenntarthato gazdasagi és tarsadalmi miikédés
kereteinek meghatarozasa, hozzajarulni a megyei kozOsségtudat, a népességmegtartd
képesseég erbsitéséhez, a terileti hatranyok csOkkentéséhez, a vaéllalkozé innovativ
tarsadalom megteremtéséhez. Fejér varmegye gazdaséagi vezetd szerepének megérzése és
tovabbi poziciderésitése mellett kiemelt feladatunk a Mez6féld felzarkoztatasa, a helyi
gazdasag munkahelyteremté és -megérzé képességének 6szténzése.

A Férum célja tovabba az emberi eréforrasokba vald befektetés Osztbnzése, az élethosszig
tarté tanulas képességének szemléletbeli és intézményi kialakitasa. A Férum segiti Fejér
varmegye gazdaséganak felkésziilését a negyedik ipari forradalombél fakadé kihivasokra és
tamogatja a XXI. szazadi munkaerépiaci igényeknek megfeleld munkavallaléi képességek
kialakulasat és a reziliens gazdasag létrejéttét. A Férum a 2016-ban megkezdett fejlesztési
munkat folyamatosan monitorozza, ha sziikséges a stratégidhoz kapcsolédé beavatkozasokat
Ujratervezi. A 2020-ban kirobbant COVID-19 vilagjarvany, valamint az ukran-orosz habort és
a kibontakozé gazdasagi valsag, az energia krizis és a 2023-ra kialakulé stagflacios kornyezet
miatti gazdasdagi és lokalis tarsadalmi valtozasok fényében ez tébb, mint iddszerd.

Fejér varmegye foglalkoztatasi stratégiajanak 2023. évi fellilvizsgalatat megalapozé kutatasi,
felmérési munka részeként &sszegyiiftésre keriiltek a globalis, varmegyei és térségi
helyzetelemzések, alapozé dokumentumok. Ezen tllmenden a varmegyei foglalkoztatasi
stratégia szakmai és tarsadalimi legitimitasat a Fejér Varmegyei Kormanyhivatal
Foglalkoztatasi, Foglalkoztatas-felligyeleti és Munkavédelmi Féosztalyanak nyilvantartasai, a
varmegye relevans munkaeré-piaci szereplSinél tett szakértdi latogatasok, valamint a
foglalkoztatasban érintett szakérték és intézményi partnerek bevonasa és részvétele adja.

A féldrajzi terlilet meghatéarozasa vonatkozasaban a stratégia figyelembe vette a kapcsolédo
palyazati felhivasban rogzitett elvarasokat. A 2014-2020-as palyazati ciklusban a stratégia
figyelembe vette a TOP-6.8.2 projektek (Dunadjvéaros és Székesfehérvar) beavatkozasi
teriletét, amelyet a megyei jogli varosok varostérsége vonatkozésaban hataroztak meg a
jarasi szintli terUleti lehatarolast alkalmazva. A TOP-5.1.2 projektek a helyi foglalkoztatasi-
gazdasagi egyuttm(ikodések és szolgaltatasok fejlesztésére szintén jarasi szintll terileti
lehatarolast alkalmaztak, lefedve a megye megyei jogu varossal nem rendelkezd hat jarasat.
Tekintve, hogy a Fejér Megyei Gazdasagfejlesztési és Foglalkoztatasi Férum megyei
ernydszervezetként tartalmazta mind a nyolc jaras foglalkoztatasi paktumainak delegaltjait is,
valamint figyelembe vette a megye egészére kiterjed6 hataskort, a Fejér Megyei
Foglalkoztatasi Stratégia a kezdetektsl lefedte Fejér varmegye egészét. A felllvizsgalt
stratégia szintén Fejér varmegye egészére vonatkozik, azzal a kilénbséggel, hogy az 6nallé
jarasi paktumokra vonatkozé tamogatasok hianyaban énalléan céloz meg beavatkozasokat a
fenti terlet egésze tekintetében. Ennek megfeleléen jelen stratégia esetében a beavatkozasi
terlilet Fejér varmegye kozigazgatasi teriilete beleértve a dunadjvarosi, székesfehérvari,
sarbogardi, bicskei, enyingi, martonvasari, gardonyi és méri jarasokat egyarant.



A rendszervaltast kdveté gazdasagi-tarsadalmi atalakulas eredményeként Fejér varmegyében
a gazdasagi novekedés és a magas szintii feldolgozéipar, az ipari termelés kiemelkedd
helyszine lett Magyarorszagon, ugyanakkor az olcsé, ipari munkaerére alapozott gazdasagi
fejlédés hosszu iddre konzervalta is a varmegye fejlettebb térségének gazdasagi szerkezetét,
mig a belsé perifériak esetében a stagnalas, bizonyos teriileteken és agazatokban pedig
kifejezetten recessziv folyamatok indultak. A varmegye egésze tekintetében igaz, hogy a 2009
ota elindult foglalkoztatas bévilése jellemzéen mennyiségi eredményeket ért el, a mindségi
attorest, az innovacié megjelenését, a kvalifikalt munkavallalok térnyerését és a magasabb
hozzaadott érték eldallitasa felé vald elmozdulast a gazdasagi szerkezetvaltas hianya erésen
késlelteti mind a mai napig. Kézel 20 év utan a valtozas e téren is megindult, elsésorban a
megyeszékhelyet elérte a negyedik ipari forradalom elészele, mely j kihivasokat generalt a
munkaerQpiac és a gazdasag egésze szamara is, tovabb diverzifikalva a varmegye gazdasagi
és foglalkoztatasi helyzetét. A valtozas azonban nem hozott attorést, a megye és
megyeszékhely egésze tovabbra is az alacsony hozzaadott értéket elballitd, a multinacionalis
vallalatok beszallitoiként miikédé nagyvallalatokat szolgalia ki. Ezzel parhuzamosan a
varmegye munkaerépiacan megmaradtak a tartésan kiszoruld csoportok is.

A pandémia kitorésekor egyszerre volt jelen a varmegyében a gazdasagbol akut modon
hianyz6 munkaerd pétlasanak igénye és az alacsonyan képzett, munkaeré-piaci integraciot
igényl6 allaskeresdi kor, a foglalkoztatok és az innovacié hianya, a barnamezés beruhazasban
felhasznalhat6 ingatlanok ,b8sége”. A 2020-ban Eurdpat is eléré koronavirus-jarvany, a 2021-
ben elindulb recesszié, a 2022-es energiakrizis jelentés megrazkodtatast jelentett nemcsak
Eurépa és a vildg gazdasaganak, hanem - az ezen folyamatoknak kitett, nyitott - Fejér
varmegyének is. A tagdllamok &ltal hozott kéltségvetési, likviditasi és szakpolitikai
intézkedések (egészségiigyi rendszereik kapacitasnévelése, energetikai atallas, arsapka) a
valsag altal kiildndsen sulyosan érintett maganszemélyeknek és gazdasagi dgazatoknak Fejér
megyében is mérsekelték a kockazatokat, de ezek fenntarthatésag idében korlatos.

A jelenlegi folyamatok tekintetében egyszerre kell meg kiizdeni a képzések atalakulasanak
kihivasaival, a rovidtavon hidnyzé munkavallalok pétlasanak kérdésével, a vallalkozasok
atipikus foglalkoztatési formakra valé attérésének kihivasaival, a stagflaciés kérnyezettel és
az energiakoltségek altal generalt problémakkal, valamint a tartésan leszakadé rétegek
foglalkoztathatésaganak javitasaval és fiatal és képezett munkavallalék elvandorlasaval. A
leginkabb munkaeréhiannyal kiizdé szektor a varmegyében a feldolgozdipar, mig képzettség
szempontjabdl informaciés, tudomanyos és mlszaki tevékenység végzésére keresnek
tovabbra is a munkaltatok leginkabb diplomas munkavallalékat.

Legfontosabb kihivasok, kihivast jelenté hatasok:

* az Eurépaban kibontakozé stagflacio (inflacios kérnyezet és stagnalo gazdasag
egyidejli negativ hatasa) a stratégia célteriiletét jelentd Fejér varmegyét is érinti, amely
altal jelentésen lassul a gazdaséagi névekedés,

* a kibontakozé kulturalis és kreativ ipari szolgaltatasfejlesztéseket a koronavirus-
jarvany jelentésen visszavetette, mikézben egyre tébb fiatal kapcsolodott be az
agazatba,

» munkaerdhiany alakult ki az atalakul6 mezégazdasagban, megnétt mind a képzett,
(precizios), mind pedig a képzetlen munkaerd iranti igény (idénymunka), mikézben a
klimatikus viszonyok és bizonytalansagot generalnak,

* a magasabb hozzdadott értékl(i beruhdzasok 6szténzése, az ipari termelés
teliesitményének noévelése, a munkaeré hatékonysaganak, termelékenységének
fejlesztése, technoldgia valtas gyorsitasa,

* a munkaer6-piaci szolgaltatasokkal kapcsolatos igények jelentésen &talakultak,
diverzifikalédtak, a munkahely megtarté idészakos tamogatasok iranti igény erésen
hullamz6, megjelent a munkaviszonyban lévék foglalkoztatasahoz kapcsolodé



szolgaltatasi igény (tdvmunkéra, osztott munkarendre, rugalmas foglalkoztatasra,
részmunkaidés foglalkoztatasra valé atallas kihivasai),

* a megyei jogu varosokban és az autopalyatdl északra fekvé, hagyomanyosabban
fejlettebb teleplléseken a helyi munkaerépiacra bevonhaté munkaeré-tartalék erésen
korlatozott, a korabbiaknal sokkal idéigényesebb és komplexebb feladat a munkaers-
piaci integracios folyamat megvaldsitasa,

* a megyeszekhely munkaeré-elszivé hatdsa még mindig érzédik a megyén belil, a
megyeszekhely tllzottan befolyasolja a tobbi telepiilés human eréforras-fejlesztési
lehetéségeit,

» aziparfejlesztés helyi tAmogato kérnyezetének atalakitasa a negyedik ipari forradalom
altal generalt Oj mindségi sziikségleteknek megfeleléen

* a befektetd-6sztdnzés tarsadalmi, infrastrukturalis és human eréforras kérnyezetének
segitése, az élelmiszeripar potencidljanak novelése kiilénds tekintettel a megye déli
térségeiben,

e a vendéglatas-turizmus és a személyes szolgdltatasok agazat talpra llitasa kiilén
beavatkozasokat, tAmogatasi rendszer miikédtetését igényli,

» a szocidlis gazdasagot kilondsen suijtotta a koronavirus-jarvany, az inflacié és az
energiaar emelkedése, az id6kozben megsziinG tamogatasi programok, a sz(ikiil6 piac
és a vallalkozasok életképességének korlatozottsaga a szocialis gazdasag és a
tarsadalmi vallalkozasok inkubdci6janak vjratervezését igényli,

e a varosok és térségeik (mikrorégiok) organikus fejlédésének tamogatasa, a terileti
egyenlétienségek csokkentése, a helyi identitas és énfenntarté képesség novelés, a
helyi gazdasdg és tarsadalom gazdaséagformalé szerepének ujra felfedezése,
bovilésének és halozatosodasanak tamogatasa,

* az iparvallalati koncentraciobdl fakadé kockazatok csokkentése, megyén beliili
relokacio tAmogatasa, a kdzépvallalkozasok erdsitése,

e a felsGoktatasbol kikeruld fiatalok az adott szakteriiletre vonatkozé szakmai tananyag
mellett a vallalatnal hasznosithaté egyéb készségekkel és képességekkel is
rendelkezzenek, melyek a kooperativ és dualis képzési programok kiterjesztésével
fokozhatdk.

Adottsagai és az altalanos fejlédési trendek alapjan Fejér varmegye megfeleléen felkésziilt
beavatkozasok nyoman tovabbra is joggal fogalmazhat meg egy kedvezd, sokszini gazdasagi
hagyomanyaira és meglévé human eréforrasara éplld kozéptavu jovoképet, mely
meghatarozza a 2016-2030 koz6tti kapcsol6do fejlesztések irdnyat is:

Fejér varmegye vonz6 tarsadalmi és gazdasagi kérnyezetként, fenntarthato,
egészséges human erdforrassal, innovativ, z61diil6 iparral és sokszin(i szolgaltatassal
segiti el6 az eltérd igényi és helyzetii varostérségek életmindségének fejlédését

Fejér varmegye vonzé gazdasagi és tarsadalmi kérnyezetté térténd fejlesztésének elésegitése
soran térekedni kell a varosok és térségeik kézti gazdasagi célt egylttm(ikodés erdsitésére
annak érdekében, hogy a kiegyenstlyozott, helyi szintli fejlesztések nyerjenek teret, ezzel is
megerdsitve az adott térség gazdasagi erejét és stabilitasat.

Tekintve hogy Mér, Székesfehérvar és Dunaljvaros térsége sajat humaneréforrasait
meghalad6 mértékben igényel munkaerét, a munkaerd igény kielégitését biztositani
szitkseges olyan komplex tdmogatasi rendszerek kialakitasaval, amely valaszt ad mind a
munkaltatéi igények, mind a munkavallaléi elvarasok kielégitésére, tovabba figyelembe veszi
a varhaté munkaerdpiaci trendeket és a hosszabb tavon atalakitandé gazdasagi szerkezet
humantéke igényét is. A varmegyében regisztralt allaskeresd személyek és mas inaktiv
allampolgarok iskolai végzettség, szakmai ismeretek, munkaerépiaci besorolasuk tekintetében
diverznek mondhat6k, azonban hangsulyos olyan célcsoportok jelenléte is, akik dnalléan a
nyilt munkaerépiacra valé belépésre képtelenek, szikséges tamogatis és fejlesztések



hianyaban nemcsak a gazdasagbol, hanem a helyi tarsadalom életébé! is kirekesztédnek
iskolai veégzettség nélkll, kompetencidk hianyaban, elavult szakismeretekkel, életkori
problémakkal kiizdve. A varmegyei foglalkoztatas-fejlesztési célok kézétt olyan komplex,
humanszolgaltaté rendszer kialakitasat is hangsulyozni kell, amely megfelelé képzést,
orientaciés tdmogatast és hatékony koordinaciot biztosit, elésegitve egymast erdsitd
programok kidolgozasat, ezzel biztositva a varmegye teriletén a megfelels képzettségli és
munkara alkalmas aktiv munkavallal6i réteg kialakulasat és folyamatos rendelkezésre allasat
mind a kézeljovében, mind pedig hosszabb tavon. Mindez a palyaorientaciés, a képzési,
atképzési programok Ujratervezését is sziikségessé teszi mind kdzép-, mind pedig felséfokon.

Vegsd soron cél, hogy a mostani reaktiv munkaerépiaci beavatkozasok proaktivva forduljanak,
a tébb évtizede megcsontosodott, alacsony képzettségi, gyenge hozzéadott értékii ipari és
mezO6gazdasagi termeld strukturat atalakitva, a magasabban képzett, Uj kompetenciakkal biré
munkavallalok piacat megteremtve a vallalkozé, innovativ, reziliens helyi gazdasag és

tarsadalom kialakitasa elérhet6 vizio.

Specifikus

célok:

1. Emberi eréforrasok
fejlesztése a vallalkozo,
innovativ, reziliens helyi

tarsadalom kialakitasa és
gazdasagi termelés
fenntarthat6saga érdekében

Kulcskompetenciak
igényalapu fejlesztése, ij
munkakdrékhoz, az atipikus
foglalkoztatashoz
kapcsol6do képességek
kialakitasa

Tudastranszfert és a
munkaszocializaciot
elésegitd innovativ képzési
modeliek kidolgozasa és
alkalmazasa, a
palyaorientacio megiijitasa

Munkaltatok érzékenyitése a
multigeneracios
munkafolyamatok
szervezésére, az eltéré
igényl munkavallalék
toborzasara és megtartasara

A munkavallal6k és a
munkaltatok felkészitése a
koérnyezeti, mentalis, fizikai

€s szocialis jol-léti
munkakdrnyezetre

2. Eltérd igény(
varostérségek
versenyképességének
novelése, a fejlesztendd
térségek versenyhatranyanak
kompenzalasa

A KKV-k humaneréforras
fejlesztésének, bvitésének
tamogatasa, a
generaciovaltas elgsegitése,
a rugalmas foglalkoztatas
fejlesztése

Az dnfoglalkoztatast és az
agrarvallalkozéva valast
segit6 elérheté
szolgaltatasok bévitése és
integracioja

Befektetés-osztonzés megyei
és helyi intézmény-
rendszerének kialakitasa,
osszehangolasa

Vallalkozasfejlesztési
palyazatok, ipari parkok,
inkubatorhazak eréforras

tamogatasa

3. Helyi gazdasag
bévitése a tarsadalmi
felzarkozas és az
életmindség fejlesztése
érdekében

A kulturalis- és
kreativiparhoz, az
egészségiparhoz és a
zdldgazdasaghoz
kapcsolédé
véllalkozasfejlesztés

Munkaerépiaci
szolgaltatasok
fejlesztése az atipikus
foglalkoztatas bévitése,
valamint a csalad és
karrier 6sszeegyeztetése
érdekében

Helyi gazdasag erdsitése
a Fejér termék
rendszerének

tovabbfejlesztése és
tarsadalmasitasa altal

Fenntarthaté turizmus
kialakitasat segité
szolgaltatasok
Iigényalapt fejlesztése

Fejér Varmegyei Foglalkoztatasi Stratégia megvaldsitasa soran kézvetleniil felhasznélhaté
erSforras a lezart TOP-5.1.1-15-FE1-2016-0001 szamu projekt utén a TOP_Plusz-3.1.1-21-
FE1-2022-00001 szamu projekt célcsoportra forditando tamogatdsai és igénybe vehett
szakmai szolgaltatasai, valamint a TOP_Plusz, a GINOP_Plusz és a kész(lé EFOP_Plusz,
valamint az an. RRF és a Magyar Falu Program additiv forrasai.



A Fejér Varmegyei Foglalkoztatasi Stratégia célrendszere az egész varmegye foglalkoztatasi
és gazdasagfejlesztési helyzetének javitasa érdekében keriilt telies korlien kidolgozasra,
amelynek megvalésitasahoz sziikséges pénziigyi forrasokat a 2021-2027 eurdpai unids
koltségvetési ciklusban kiirasra tervezett palyazati forrasok is biztosithatjak. Ezekbél eddig a
TOP_Plusz-3.1.1-21-FE1-2022-00001 projekt keretében mar elnyert 3.301.000.000 Ft all
rendelkezésre, melyb6l a pélyazatban vallalt és elfogadott szakmai tevékenységek
megvalosithatok, és ezek szorosan kapcsolédnak a stratégidban megfogalmazott célokhoz.

A kiemelt célok elérése és idéaranyos teljesitése érdekében harom kézvetlen gylijté projektet
és 13 célzott beavatkozast terveziink megvaldsitani a projektben meglévd képzési
tamogatasok, tdmogatott foglalkoztatast segit6 pénzigyi eszkézok és humén szolgaltatasra
fordithat6 eréforrasok koncentralt alkalmazasaval. Mivel a tervezett beavatkozasok forras
igénye joval nagyobb, mint a kézvetlen kapcsolodé konstrukciora allokalt eréforrasok, a
strategia lehet6séget ad Uj, igényalapu projektek inditasara is, tovabba 2023-16l kapcsol6dé U
konstrukciok bevondsaval tovabbi célzott projektek generalasara. Erre szikség is lesz,
tekintve, hogy a célok elérésének idéhorizontja késébbi, mint a kapcsolodo palyazati projektek
felhasznalasi idékerete. Célzott finanszirozasi forras, illetve additiv eréforrasok felhasznalasa
esetén az 5. fejezetben kitlizétt célokhoz illeszkedd tovabbi projektek, beavatkozasok is
lehetségessé valnak.

A Fejér Véarmegyei Foglalkoztatasi Stratégia elfogadasaért és megvalésitasaért - mint a
varmegyei munkaerdpiac tarsadalmi-gazdasagi érdekek és kozszférabeli képvisel6ibol alld
ernySszervezet - a Fejér Varmegyei Gazdasagi és Foglalkoztatasi Férum a felelés szerv, mely
2016. novemberében tartotta elsd egyeztetd Ulését és a mikodés szervezeti formajaként az
egylttmikoédési megallapodassal létrehozott partnerségi forma megalakitasarol dontétt. A
Férum tagsaga jogszabalyi és stratégiai valtozasok miatt 2022. decemberében mddosuilt. A
stratégia végrehajtasaban a felelés szervezetek, intézmények, célcsoport véllalkozasok, az
6nkormanyzat, a civil és egyhazi, valamint képzé szolgaltatok részvételi lehetéségét szamos,
a teljes korii nyilvanossag elérését tamogato intézkedés biztositja a folyamat minden egyes
elemére kiterjedden. A 2022-2027-es idSszakra sz6l6 megvaldsitas soran tébbféle
kommunikacios eszkdzt hasznalunk.

A TOP_Plusz-3.1.1-21-FE1-2022-00001 konstrukciéban elérhetd célcsoport tamogatasok,
szolgaltatasok irdnt érdeklédékkel, kérelmezdkkel a felelés konzorciumi partner folyamatos
jelleggel kapcsolatot tart személyesen, telefonon, illetve e-mailen, mindig friss és aktualis
informacidkkal latja el 6ket a tamogatasi lehetéségekrél, a kérelmek, igények beadasaval,
illetve az elszamolasokkal kapcsolatban.

A hossz( tavra széldéan, 2030-ra kitlizott munkaerdpiaci és gazdasagfejlesztési célok
eleréséhez megtett elérehaladast megitélhetévé, a beavatkozasok eredményességét
értékelhetévé kell tenni. Ezen tulmenéen a monitoring részeként szikséges évenként
munkaerépiaci helyzetelemzéseket végezni.



1. A stratégia elkészitésének moédja, az érintettek bevonasinak
folyamata

A 2016-ban elfogadott foglalkoztatasi stratégia elkészitésének tartalmi és médszertani
kévetelményrendszerére a szakmai felligyeletet ellaté Nemzetgazdasagi Minisztérium nem
adott ki egységes Utmutatét. Ugyanakkor figyelembe véve a kapcsolédé operativ programok
celzott beavatkozasaival valé koherencia megteremtésének vitathatatlan szukségességét és
a stratéegia megvaldsitdshoz eréforrasokat biztosité TOP-5.1.1-15 (Megyei szint(i
foglalkoztatdsi megallapodasok, foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egyuttmikodések)
felhivas Gtmutatojat - mely szerint a megyei szintii foglalkoztatasi stratégianak ésszhangban
kell lennie a megyében m(ikédé helyi foglalkoztatasi stratégiakkal -, a palyazatot megvalésito
konzorcium dgy déntétt, hogy a Fejér megyében megval6sulé TOP-5.1.1, TOP-5.1.2 és TOP-
6.8.2 projektek részeként elkészillé stratégiak vonatkozasara kdzos, iranyadd szakmai
médszertani dokumentumot készitenek, elfogadva a Nemzetgazdasagi Minisztérium altal
alkotott altalanos stratégiai és operativ programozasi elveket és ajanlasokat.

A foglalkoztatasi stratégiat megalapozé kutatasi, felmérési munka részeként Osszegydjtésre
kerliltek a korabbi években késziilt helyi, megyei és térségi helyzetelemzések, alapozé
dokumentumok, agazati stratégiak és fejlesztési dokumentumok. Ezen tilmenden a megyei
foglalkoztatasi stratégia szakmai és tarsadalmi legitimitasat a Fejér Megyei Kormanyhivatal
Tarsadalombiztositasi és Foglalkoztatasi Fbosztalyanak naprakész nyilvantartasai,
trendelemzései, az allaskeres6k profiling modszerrel torténé elemzésének alkalmazasa, a
megye relevans munkaerdpiaci szerepléinél tett latogatasok, valamint a foglalkoztatasban
érintett kdzel 80 f6 szakértd és intézményi partner bevonasa és részvétele adta.

Workshop Célcsoport Helyszin Résztvevok

2016. oktober 6. Kis- és kdzépvallalkozasok BW Lakeside Hotel 14 16

AN CRGLGCL T A Munkaer6-piaci szolgaltatok BW Lakeside Hotel 1316

QLG G B Civil szervezetek és média képviseldi Fehérvari Civil Kozpont 11 {6

PO I Nagyfoglalkoztatok BW Lakeside Hotel 13 16

PINN S G L i Képzé intézmények BW Lakeside Hotel 11 6

POLRGR Y Onkormanyzatok BW Lakeside Hotel 15 f6

A stratégia tervezésének kulcsmozzanata a jovékép, a stratégia atfogo és specifikus céljainak
meghatarozasa. Ezzel kapcsolatban a Férum tagjai és delegalt szakért6i részvételével 2016.
december 8-an szakmai mUihelymunka ker(ilt megszervezésre, mely pontositotta a tervezett
jovokepet, bévitette a célokat és megnévelte az idShorizontot, igy a jovékép vonatkozasaban
2030-ra jeldlte meg a kapcsolodé tarsadalmi és gazdasagi célok elérésének hataridejét,
igazodva a Nemzeti Fejlesztés 2030 - Orszagos Fejlesztési és Tertletfejlesztési Koncepcié
kereteihez.



A szakmai el6készités sordn megvalosultak a kapcsolodé partnerségi egyeztetések, a
stratégiaalkotas soran meghatarozasra kerlilt az Akciéterv elsé valtozata, kialakult a tervezés
szervezeti modellje, szabalyozott a javaslatok, vélemények dokumentélédsanak médja és a
nyilvanossagot biztosito intézkedések.

A tervezési munka meghatarozasakor alapvetd cél volt, hogy a megyei foglalkoztatasi
stratégia programozasi rendszere és modszere tegye lehetévé a megyei foglalkoztatok
igényeihez, az Adllaskeres6k elhelyezkedésének segitéséhez, valamint mas inaktivak
munkaerdpiacra valé integralasahoz leginkabb igazodé és realisan megvalésithaté program
kialakitasat ugy, hogy:

e a 2014-20 EU-s programidészakban a TOP-5.1.1, TOP-6.8.2, TOP-5.1.1
konstrukciéban, a 2021-27-es idészakban pedig a TOP-Plusz 3.1.1 konstrukcidban
rendelkezeésre all6 fejlesztési forrasok a lehetd legnagyobb mértékben szolgaljak Fejér
varmegye fejlesztési céljait, munkaeré igényeit,

e specifikusan a helyi gazdasag erésitése, a vallalkozo, innovativ, a kilsé hatasokkal
szemben reziliens helyi tArsadalom kialakitasat segité eszk6z6k tervezésre keriilienek,

» az eltér6 igényl varostérségek versenyképességének névelésének, a fejlesztends
térségek, kiléndsen a Mezéfold versenyhatranyanak kompenzalasanak szempontjai
el6térbe kerlljenek,

e valamint a stratégia megvaldsitasat szolgald eréforrasok tekintetében hosszi tavon
additiv forrasokkal is szdmolhasson a varmegye gazdasaganak fejlesztése és a
munkaerdpici diszfunkciok, problémak sikeres kezelése érdekében.

A Foglalkoztatasi Stratégia készitése és véleményezése az alabbi partnerségi szintereken
keresztiil sziletett meg:

1. a Fejér Megyei Gazdasagfejlesztési és Foglalkoztatasi Férum tagjaival a workshopon
folytatott egyeztetések (vallalkozasok, munkaerdpiaci szolgaltatok, oktatasi
intézmények, civil szervezetek, érdekképviseltek, onkormanyzatok),

2. szakmai egyeztetés a TOP-6.8.2. és TOP 5.1.2 helyi foglalkoztatasi stratégiakat
tervez6 munkacsoporttal,

3. szakmai és tarsadalmi egyeztetésekbe bevont partnerek részvételével észrevételeik
utjan (fejlesztési iranyok kijelolése, beavatkozasi projektek),

4. a TOP-5.1.1-15-FE1-2016-00001 ,Foglalkoztatasi-gazdasagi egyittmiikédések és
szolgaltatasok fejlesztése Fejér megyében” palyazatot megvaldsité konzorcium
tagjaival folytatott konzultacion keresztil,

5. a Fejér Megyei Civil K6z0sségi Szolgaltatd Kézponton keresztiil a megye tarsadalmi
szervezeteit elérve,

6. vegezetll a Fejér Megyei Gazdasagfejlesztési és Foglalkoztatasi Férum értékeld
tevékenységével, jovahagyasaval.

2016. november 23-an az 6nkormanyzati, kormanyzati, érdekképviseleti, szakmai szolgaltato,
oktatasi valamint gazdasagi szférat és a fejlesztési ligyndkségeket reprezentald partnerség
alakult Fejér Megyei Gazdasagfejlesztési és Foglalkoztatasi Forum néven, mely varmegyei
ernydszervezetként is felelés a stratégia kidolgozasaért és jovahagyasaért. Az egyes
szakteriletek érintett szervezetei és elismert szakemberei bevonasaval kézel 80, a témaban
jartas szakember, valamint elemz6-kutaté dolgozott aktivan a stratégia megalapozasi
munkalatain.

A stratégia fellilvizsgalata soran személyes és online szakmai workshopok, egyeztetések,
célzott adatelemzések, masodelemzések és szakpolitikai értekezletek keriiltek lebonyolitasra,
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melyek eredményeként eldalit a varmegyei szint(i foglalkoztatési stratégia felllvizsgalt
valtozata.

A felUlvizsgalat széleskérii gazdasagi és tarsadalmi partnerséggel, a jarasszékhely varosok, a
Fejér Véarmegyei Onkormanyzat, a Fejér Varmegyei Kormanyhivatal, képzéhelyek, tarsadalmi
vallalkozasok, nonprofit munkaerépiaci szolgaltatok, a gazdasagi érdekképviseletek és
kutatok bevonasaval késziilt.

Mind a tervezés folyamata, az alkalmazott stratégiai programozasi médszer, mind pedig annak
fentiekben vazolt szervezeti aspektusa a partnerseég elvét tiikrdzi és tdmogatta. Azt szolgalta
és szolgalia, hogy Fejér varmegye szamara szakmailag és tarsadalmilag legitim
tervdokumentum alljion rendelkezésére az elkévetkezd idészakban a foglalkoztatasi
problémak kezelésére.

2. A Fejér Varmegyei Foglalkoztatasi Stratégia altal lefedett teriilet

A féldrajzi teriilet meghatérozasa vonatkozasaban a stratégia figyelembe vette a kapcsolodé
palyazati felhivasban rogzitett elvarasokat. A 2014-2020-as palyazati ciklusban a stratégia
figyelembe vette a TOP-6.8.2 projektek (Dunaujvaros és Székesfehérvar) beavatkozasi
terlletét, amelyet a megyei jogt vérosok varostérsége vonatkozésaban hatéroztak meg a
jarasi szint( teruleti lehatarolast alkalmazva. A TOP-5.1.2 projektek a helyi foglalkoztatasi-
gazdasagi egyuttmikodések és szolgaltatasok fejlesztésére szintén jarasi szint(i tertleti
lehatarolast alkalmaztak, lefedve a megye megyei jogu varossal nem rendelkezé hat jarasat.

Tekintve, hogy a Fejér Megyei Gazdasagfejlesztési és Foglalkoztatasi Férum megyei
erny6szervezetként tartalmazta mind a nyolc jaras foglalkoztatasi paktumainak delegaltjait is,
valamint figyelembe vette a megye egészére kiterjedd hataskért, a Fejér Megyei
Foglalkoztatasi Stratégia a kezdetektél lefedte Fejér varmegye egészét.

A fellilvizsgélt stratégia szintén Fejér varmegye egészére vonatkozik, azzal a kiilonbséggel,
hogy az 6nalié jarasi paktumokra vonatkozé tamogatasok hianyaban 6nalléan céloz meg
beavatkozasokat a fenti terillet egésze tekintetében. Ennek megfeleléen jelen stratégia
esetében a beavatkozasi terilet Fejér varmegye kozigazgatasi teriilete beleértve a
dunadjvarosi, székesfehérvari, sarbogardi, bicskei, enyingi, martonvasari, gardonyi és méri
jarasokat egyarant.
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3. A foglalkoztatas sziikségleteinek és lehetéségeinek elemzése

3.1 Helyzetfeltaras®

Fejér varmegye teriilete 4358,59 négyzetkilométer, 2021 év végén az alland6 népesség?
szama 426.078 f6 volt. Ebbél a létszambél a 18-59 éves aktiv korosztaly szama 241.446 f6.
Az élve sziiletések szama 4135, a hazassagkotések szama 3403, mig a vélésok szama 806
volt. Terhesség megszakitasb6l 806 darabot szamoltak 2021-ben. Az alabbi abran a
lakénépesség? alakulasa lathaté 2009-tél 2021-ig. Az elmdlt tizenkét évben 2011-ig mérsékelt
valtozasok latszanak a népesség szamaban, am 2011 utan egy viszonylag nagyobb mértékd
visszaesés tapasztalhaté, és azéta is 2014-ig folyamatosan csékkent, majd 2015-ben
kismértékben névekedett a varmegye lakonépességének szama. 2016-ban Gjabb csokkenés,
majd 2017-t6l kisebb mértékli novekedés volt tapasztalhaté, majd a ré4 kévetkezd évtdl
napjainkig stagnalas lathato.

Lakonépesség szama az év végén (f6)
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Fejér varmegye Adatok forrdsa: KSH, sajat szerkesztés

Az allandd népességbdl az aktiv korosztaly esetében szintén rendelkezésre allnak 12 éves
intervallumra adatok. Ennél az adatnal a drasztikusabb csOkkenés 2014-r61 2015-re
kovetkezett be, majd folyamatosan csékkend tendenciat mutat.

! A fejezet a legfrissebb, 2021-es adatokat kézli, melyek forrdsa a KSH és a TelR.
2 Az adott teriileten bejelentett lakcimmel rendelkezd személyek szama.
¥ Azoknak a személyeknek a szama, akik lakéhelyiiknek az adott telepiilést tekintik, életvitelszerdien ott élnek.
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Allandé népességhdl a 18-59 évesek szama (f6)
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Fejér varmegye Adatok forrdsa: KSH, sajat szerkesztés

A varmegyében az élvesziiletések szama 4135 volt a legutébbi adatok alapjan.
Visszamendlegesen vizsgalva az adatokat 2008-t6l 2011-ig folyamatosan cstkkent az élve
szuletések szdma. Drasztikusabb zuhanas 2011-ben kévetkezett be, és ezt kdvetden egészen
2018-ig nem érte el a 2010-es szintet a varmegyében ez az adat. Ez a 2020-as évben véltozott,
akkor meg is haladta az élvesziiletések szama a korabbi csicstartd évet, és szamuk tovabb
emelkedett a kdvetkezé évre is.

Elvesziiletések szama (f)
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Fejér varmegye Adatok forrdsa: KSH, sajat szerkesztés
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Az élvesziiletések szamanak vizsgalasa mellett szemugyre kell venni a halalozasok szamanak
alakuldsat is. Szintén 12 éves intervallumot vizsgalva a haldlozdsok szédma hullamzé
tendenciat mutat. 2010-t6l folyamatosan csoékkent a halalozasok szama egészen 2015-ig.
Akkor egy nagyobb ugras tapasztalhaté, majd 4tmeneti csékkenést kévetéen évrél évre nétt a
haldlozasok szama. 2021-ben 6773 haldlesetet tartottak nyilvan, ami a COVID-19 jarvany
hatasakent is az elmult évek kéziil a legmagasabb érték.

Haldlozasok szama (f6)
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Fejér varmegye Adatok forrasa: KSH, sajat szerkesztés

Az el6zd két adat alapjan kiszamithaté a varmegye éves természetes szaporodasi, illetve
fogyasi indexe. Lathatd, hogy 2021-ben —6,3 ezrelék volt ez az erték, tehat fogyas volt
tapasztalhat6 a népességben. Gyakorlatilag 10 évre visszamenéen is folyamatosan fogyott a
varmegye lakossaga, ami 6sszhangban van a korabban bemutatott népességi adatokkal is. A
terlleten tapasztalhaté népességfogyas nem éri el a regiés adatokat, az orszagos
szamadatokat meghaladta néhany évben.
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Természetes szaporodas, fogyas (ezrelék)
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Adatok forrasa: Teir.hu, sajat szerkesztés

A varmegyében zajlé migracids folyamatok vizsgalatahoz kiilén érdemes megnézni az
odavandorlasokrol és elvandorlasokrél sz6l6 adatokat, tehat, hogy hanyan telepiiltek Fejér
varmegyébe 2009 és 2021 kdzbtt, és hanyan vandoroltak el onnan. Megnézve az alabbi két
diagramot, lathaté, hogy 2021-ig szinte folyamatosan nétt az odavandorlok szama, egy-két
megtorpanast kivéve. 2021-ben 30.984 6 telepiilt be a varmegyébe, és 29.222 8 vandorolt el
onnan. A legkisebb kllldnbség a két adat kézétt 2009-ben volt. Ekkor érte el a legalacsonyabb
ertéket mindkét mutato, és a kilénbség mindéssze 23 6 volt az elvandorlasok javara. A
korabbi években is valtakozo volt a két adat egymashoz valé viszonya, hol az odavandorlok,
hol pedig a varmegyébdi elvandorlok keriltek tébbsége.

Belfoldi odavandoriasok szama (allandé és ideiglenes

vandorlas egyiitt) (eset)
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Fejér varmegye Adatok forrasa: KSH, sajat szerkesztés
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Belfoldi elvandorlasok szama (allandé és ideiglenes
vandorlas egyiitt) (eset)

35000

29222

30000 26921 27508 27483 27791 5 0,4

25000 21949 22013 3156 23540 23478
20000 18178 18693

15000

10000

5000

o

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fejér varmegye Adatok forrésa: KSH, sajat szerkesztés

A fenti két adatbél szamitott vandorlasi egyenleg a megyében ennek megfeleléen hullamzé
képet mutat. A 12 év alatt mért értékek kdziil a 2014-es érték a legalacsonyabb, és abban az
évben elérte a régids érték szintjét, amely korabban mindig is alacsonyabb volt a
varmegyeinél, vagyis nagyobb volt az elvandorlas. A vandorlasi egyenleg 2015-ben ismét
atfordult pozitiv iranyba, és értéke azota is névekszik. A legmagasabb értéket 2020-ban érte
el, 2021-ra ismét csdkkent.

-2

Vandorlasi egyenleg (ezrelék)
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Adatok forrasa: Teir.hu, sajat szerkesztés
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A varmegye népesedési mutatodi koziil az egyik lényeges az dregedési mutatd, amely azt
mutatja meg, hogy 100 fé 14 év alattira hany 65 év feletti jut a varmegyében. Az adatok szerint
2021-ben 132,1 f6 65 év feletti jutott 100 f6 14 éven alulira, ami meglehetdésen magasnak
mondhat6. 2009-ben még csupan 103,4 f6 volt ugyanez a szam, azéta folyamatosan
novekszik az idések szama a fiatalokhoz viszonyitva. A varmegyei mutatdhoz képest a régios
€s az orszagos adatok is hasonl6 képet festenek le.

Oregedési mutaté
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Adatok forrésa: Teir.hu, sajat szerkesztés

A 2021-es adatok alapjan az dsszes, rendszerben regisztralt munkanélkiili szama Fejér
varmegyében 7.631 f6 volt. Ez a szam 2012 éta folyamatos csékkenést mutat.

Regisztralt munkanélkiliek szama 6sszesen (f6)
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A munkanélkiliségi rata, amely azt mutatja, hogy hany munkanélkiili jut 100 6 15-74 éves
allandé lakosra, 2,2 szazalék. Ez az adat az orszagoshoz képest alacsonyabb, mig a régios
értékkel megegyez6. 2012 6ta meredeken csdkkent a munkanélkiliségi rata a varmegyében

€s a régidban egyarant.

Munkanélkiiliségi rata (szazalék)
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2021

Adatok forrésa: KSH, sajat szerkesztés

A tartés munkanélkiiliség* tekintetében Fejér varmegye szintén jobb helyzetben van az
orszagos adathoz képest, de a régiés adatoknal valamivel kedvezétienebb képet mutat. A
tartés munkanélkuliségre vonatkozo érték a 180 napon tuli nyilvantartott allaskereséknek az
Osszes allaskereséhdz viszonyitott szama alapjan kerilt szamitasra. Ezek alapjan a
varmegyében 53,6 szazalék, 4.088 f5 tartés allaskeresé szerepel a nyilvantartasi rendszerben.

A tartds munkanélkiiliségre vonatkozé arany 2019-hez képest emelkedést mutat.

4 Tartés munkanélkiilinek szamit, aki 180 napon tul szerepel a nyilvantartasban.
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Tartés munkanélkiiliség (szazalék)
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Adatok forrésa: Teir.hu, sajét szerkesztés

A 2023. junius hénapban Fejér varmegyében 6.893 f6 szerepelt a Fejér Varmegyei
Kormanyhivatal Foglalkoztatasi, Foglalkoztatas-felugyeleti és Munkavédelmi Fbosztalyanak
regisztraci6jaban, amelynek 53,8%-at (3.706 f6) a ndi allaskeresék teszik ki, mig a férfiak
48,2%-ban (3.187 f6) vannak jelen a nyilvantartasban. Az elézé év azonos idészakahoz képest
Fejér varmegyében 392 fével (5,4%-kal) csékkent a létszam. Ez a létszam a koronavirus
jarvany gazdasagi, foglalkoztatasi kihatasat megel6zéen volt ilyen alacsony szint(i 2018.

juniusaban 7.426 &t ért el.

Az el6zd hénaphoz viszonyitva a varmegye kérzeteinek tébbségében mérséklédétt az
allaskeresdk aranya. Ebben a hénapban is Sarbogard és Enying térsége volt munkaeré-piaci
szempontbdl a legrosszabb helyzetben. Sarbogard térség mutatdja 0,1%-ponttal csdkkent a
mult hénap 6ta, igy a térség mutatdja 5,1%-ot ért el, mig Enying jarasé 0,5%-ponttal apadt és
4,7%-ot tett ki. Emellett Dunadjvaros kérzetének mutatéja haladta meg az atlagos adatot, ami
0,2%-ponttal mérsékiédott egy honap alatt, igy jelenleg 4,5%-0s. A mutaté nagyséagat tekintve
Mor 3,0%-0s mutatéval kdvetkezett a 0,2%-pontos emelkedés kovetkeztében, mig 2,8%-o0s
mutatoval Martonvasar jaras rendelkezik. Juniusban Székesfehérvar mutatéja 2,5%-os, igy a
masodik legkedvezébb mutatéval bir, csakugy, mint Bicske térsége szintén 2,5%-kal, ami
0,1%-ponttal csékkent a mult honap ota. Gardony mutatdja még kedvezébb, annak ellenére,
hogy nem valtozott egy hénap alatt, és 2,1%-kal az elsd helyen szerepel.

A 2023. juniusi adatok alapjan az iskolai vegzettség szerinti Gsszetételt tekintve elmondhato,
hogy a belépdk 26,3%-a legfeliebb &ltalanos iskolaban tanult, egynegyede
szakmunkasképzot, szakiskolat végzett, tovabbi mintegy egyétéde allastalanna valé
szakko6zépiskolai, technikumi végzettséggel, tobb, mint egytizedének gimnaziumi és tovabbi
mintegy egytizedének felséfokl képzettsége volt. A jarasok kézétti kildnbségeket vizsgalva
megallapithatd, hogy szamukat tekintve a legtébb alacsony iskolai végzettségli regisztralt
allaskeresé a Dunadijvarosi jarasban, mig a legkevesebb a Gaérdonyi jarasban van, azonban
az adott jaras allaskeres6in beluli aranyukat tekintve legrosszabb helyzetben az Enyingi jaras
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van, itt az allaskeresdk 53,8%-a maximum 8 dltalédnos iskolai végzetiséggel rendelkezik. A
Sarbogardi jarasban és a Martonvasari jarasban ez az arany 49,1% - 49,1%, a Bicskei
jarasban 38,3%, a Dunauijvérosi jarasban 35,4%, a Méri jarasban 32,6%, a Székesfehérvari
jarasban 30,4%, a Gardonyi jarasban 23,2%.

A palyakezdék szama 2023 juniusaban varmegyei szinten 246 f6, amely az el6z6 hénaphoz
képest 12 fovel (4,7%-kal) kevesebb, és az el6z6 év azonos idészakahoz viszonyitva 43 fével
(14,9%-kal) kevesebb. Fejér varmegyében a palyakezddk aranya az allaskeresékén belil
3.6%, amely az el6z6 havival megegyezéen és az egy évvel korabbinal 0,4%-ponttal
alacsonyabb szinten alakult. A jarasokat tekintve eimondhato, hogy szamuk két térségben nétt
(Dunadjvaros és Martonvasar), bar ennek nagysaga sem jelentds (egy és két f3). A
Székesfehérvari, Enyingi, Sarbogardi és Mori jarasban csokkent szamuk az elézé hénaphoz
képest, Bicske és Gardony kérzetében nem tapasztalhaté valtozas a palyakezdok szamaban.
A nemek aranyat tekintve a palyakezdé allaskeresdk kérében 57,3%-ban (141 f6) vannak jelen
a ndk, mig 42,7%-ban (105 f6) a férfiak.

Az iskolai végzettség szerinti dsszetételt tekintve elmondhaté, hogy 38,6%-ot tesz ki a 8
altalanos iskolai végzettséggel rendelkezék aranya. Szakmunkas-képzét, szakiskolat a
fiatalok 14,6%-a végzett. A szakkdzépiskolat, technikumot végzettek rész-aranya 26,0%, a
gimnaziumi érettségivel rendelkezéké 28,1%, féiskolai, egyetemi diplomaja a palyakezddk
6,5%-anak van.

A palyakezdé allaskeresék 62,6%-a legfeljebb 6 hénapja szerepel folyamatosan a
regisztracioban, a 7-12 hénapja folyamatosan nyilvantartottak aranya 17,9%, ami az eléz6
havinal 0,5%-ponttal magasabb és az egy éven tul folyamatosan regisztraltak aranya 0,5%-
ponttal 19,5%-ra emelkedett.

Az életkor szerinti 6sszetétel alapjan 2023. juniusaban az allomany 8,8%-a legfeljebb 25 éves,
kozel fele 25-50 év kdzotti, ezen belill is a 26-35 évesek aranya 16,1%, a 36-45 éveseké
17,4%, illetve a 46-50 éveseké 11,2% mig tobb, mint kététodiik (46,6%-uk) 50 évesnél
idésebb. Az egy évvel korabbihoz képest a 25 évnél fiatalabbak &s a 26-45 évesek aranya
csokkent, mig az idésebbeké emelkedést mutat.

A vizsgalt hénapban az allaskeresék mintegy egynegyede (1.706 f6) jaradék tipusu ellatasban
részesilt, 22,0%-a (1.519 f8) segély tipust ellatast kapott. Foglalkoztatast helyettesité
tamogatast 1.182 fonek folydsitottak a targyhonapban. Az allaskereséknek mintegy kététode,
36,1%-a (2.486 f6) azonban semmiféle ellatdsra nem volt jogosult. A jarasok kézil az
allaskeresési jaradékban részesilék szama kiemelkedik a Székesfehérvari jarasban, ott
Osszesen 576 f6 részesdlt ilyen tamogatasban, illetve a Dunadjvérosi jaras mellett még a Mori
és a Sarbogardi jarasban részesiiltek nagyobb aranyban.

A nyilvantartott allaskeresék mintegy fele legfeliebb 6 hénapja, 12,1%-a 7-12 hénapja és
34,4%-a mar tobb mint 12 hénapja szerepel folyamatosan a regisztraciéban. Az egy évvel
korabbihoz viszonyitva a tobb mint 12 hénapja regisztraltak aranya 3,6%-ponttal mérséklédott.
A tartds munkanélkiiliek aranya az Enyingi, a Dunatjvérosi, a Martonvasari és a Bicskei
jarasban a legmagasabb, ezeket a térségeket fenyegeti legnagyobb veszély a
munkanélkiiliekkel kapcsolatos problémak konzervalédasa.

A bejelentett allasok nemzetgazdasagi Gsszetételét tekintve a muilt hénap ota jelentésen
visszaesett a mezégazdasdagi foglalkoztaték altal bejelentett munkaeré-igények szama, ami az
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eléz6 havi 60 fé helyett jelenleg 23 f6 elhelyezkedését szolgalja, és az Ujonnan bejelentett
allasoknak 3,2%-at teszi ki. Az ipar nagyobb szamban jelentett be allasigényt, mint a
mezégazdasag, azonban az el6z6 hénaphoz képest 67 db-bal csékkent a bejelentések szama,
ami 171 db allast jelent. Az épitéipar bejelentése is visszaesett egy hénap alatt, az el6zé havi
szamuknal 88-cal kevesebb, s igy 166-ra apadt a mult hénap 6ta. Az anyagi szolgaltatas
tertleterdl 115 6 elhelyezésére vonatkozé allasajaniat érkezett, ami az el6z6 havi szamuknal
72-vel kevesebb, és amibél 63 db-ot tesz ki a kereskedelem, gépjarmijavitas altal jelzett
munkaerd-igények szama. A nem anyagi szolgéltatasi agazat allasainak szama emelkedett, s
ami 8-cal tobb, jelenleg 253 fére vonatkozé allasajanlat szerepel a bejelentésekben, melyek
mA&gott részben az adminisztrativ és szolgaltatast tamogaté tevekenység terlletrél érkezett,
az el6z6 havinal nagyobb szamu allasajanlatok hizédnak meg.

Szakmai workshopokon elhangzott vélemények &sszefoglaléja

A TOP-5.1.1-15-FE1-2016-00001 azonosité szamu palyazati projekt részletes szakmai
elokeszitése soran 2016-ban tematikus workshopok szervezésével segitettilk el6, hogy az
Osszes, a foglalkoztatas teriletén relevans szereplé véleménye megismerésre kerilhessen és
a vegleges szakmai program ezek figyelembevételével legyen kialakithaté. A tematikus
workshopok az alabbi célcsoportok korében kertiltek megszervezésre: megyei
nagyfoglalkoztaték, képzd intézmények, munkaerd-piaci szolgaltaték, civil szervezetek,
Onkormanyzatok és tarsadalmi vallalkozasok.

A célcsoporttal kapcsolatban tobbszér megfogalmazédtak észrevételek, miszerint a
rendelkezésre all6 munkaer6 nem foglalkoztathatd problémamentesen. A résztvevék
egybehangz6 véleménye szerint azok a munkavallalék, akik szeretnének dolgozni, illetve
megfelel6 képzettséggel rendelkeznek, mar el tudtak helyezkedni a megyében. Kitlint, hogy a
foglalkoztatdk kozott a Foglalkoztatasi Osztalyok munkaerd-piaci  problémakat kezeld
eszkozrendszerének hatékonysaga ,kicsi®, az ott regisztraltak olyan mentalis és szocialis
helyzetben vannak, amelyb6l tébbségiik valésziniileg sosem tud kijénni. Emiatt nagyon fontos,
hogy a ,maradék” munkaerét foglalkoztathatéva tudjak tenni. Ezt életvezetési tanicsadassal
és mentoralassal lehetne elérni.

Sokszor felmeriilt problémaként tébb foglalkoztaté részérsl, hogy a felvett munkaerd
nagymeértékben fluktualddik, ami sok esetben a konfliktusok nem megfelelé kezelésére
vezethetd vissza. A multinaciondlis cégeknél bevett gyakorlatnak szamito tegezddést példaul
sok munkavallalé félreérti, és vagy rossz néven veszi, vagy tulzottan kézvetlen viszonyt
feltételez a felettese részérdl, ami fesziltséget general. Ezt nem tudja kezelni sem a
munkaltatd, sem a munkavallalé, és gyakran ez okozza a felmondast, illetve elbocsatast.
Ennek kapcsan felvetédott, hogy a probléma megoldasara konfliktuskezelést segité
szolgaltatast kellene bevezetni a cégeknél és a foglalkoztatoknal nem csak a munkavallalok,
de a munkaltaték szadméra is. Tényleges és nagy szerepet kell adni a human
szolgaltatasoknak, amelyek az életvezetési és mentoralasi feladatokon tdl az alapvet6
higiéniai szabalyok, irds-olvasas tanitas, személyiségfejlesztd tréningek tartasara is
kiterjedne.

Tobbszor elhangzott a beszélgetések soran, és a Foglalkoztatasi Fbosztaly adataibél is az
dertilt ki, hogy az orszag tobbi részével 6sszehasonlitva Fejér megye a munkanélkiliség terén
jobb helyzetben van, am megyén belill egyenlétlenségek vannak, melyek féként a megye déli
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részét érintik. Az alapvet6 probléma, hogy megyén belill az ipar és ezaltal a nagy foglalkoztaté
cégek is koncentraltan miikédnek.

A beszélgetések soran megoldési javaslatként hangzott el, hogy a cégek a termelés
koncentralasat csokkentsék, egyes munkafolyamatokat telepitsenek 4t a leszakadtabb
terlletekre is. Ezaltal az ott éléknek megkénnyitenék a munkahoz jutast, és szamukra is
részben megoldédna a munkaerShidny okozta probléma. Ez ugyan egyszeri nagyobb
beruhazast igényelne a cégek részérél, am hosszitavon kifizetédd volna. Az érintett
telepiilések a megyében kaphatnanak forrast arra, hogy kedvezményeket biztositsanak a
munkafolyamataikat oda telepité cégek szamara.

A Paktum célcsoportjat képezik azok az emberek is, akik nem szerepelnek a Fejér Megyei
Kormanyhivatal illetékes jarasi hivatalai foglalkoztatasi osztalyanak latékérében, vagy azért
mert feketén dolgoznak, vagy azért mert nem jogosultak semmilyen tAmogatasra. Ezekkel az
emberekkel a csaladsegitékén keresztill lehetne felvenni a kapcsolatot.

A civil szervezetek kozdtt komoly frusztraciot jelent a munkaltaték szamara, ha tdmogatas
segitségével tud foglalkoztatni hatarozott munkaidejii szerzédéssel, és a munkavalialdvai
kapcsolatban pozitiv tapasztalatok vannak, de forrashiany miatt nincs lehetésége a
tovabbfoglalkoztatasra. A bevételeik ugyanis nem teszik lehetévé a munkavallalok bérén fell
a jarulékok kigazdalkodasat. A civil szervezetek részérél a kapcsolédasi pontok vazolasakor
az valt nyilvanvaléva, hogy egyes szervezetek a Paktum szédmara a szocidlis jelleg(i
szolgaltatdsok nyujtasdban lehetnek segitségére, illetve a leendd képzésekre érkeztek
javaslatok részikrél.

A nagyfoglalkoztaték aggodalmukat fejezték ki, hogy az orszag mas terileteirél nem lehet a
megyebe telepiteni munkaer6t a tamogatasi konstrukcié keretében. A legfébb problémat
abban latjak - Osszhangban az altaldnos vélekedéssel -, hogy jelenleg csak az nincs
foglalkoztatva a megyében, aki nem akar dolgozni, vagy mentdlisan, szocidlisan olyan
helyzetben van, hogy nem alkalmazhat6. A résztvevék kézul sokan panaszkodtak arra, hogy
akik jelentkeznek hozzajuk, az allasinterjun nem megfeleld higiéniai allapotban, az irni-olvasni
tudast nem vagy csak részben birtokolva, sok esetben alkohol befoly4sa alatt jelennek meg.
Oket nyilvan nem tudjdk hasznalni semmire, és adott esetben nagy a munkaadd
kockazatvallalasa is, hiszen példaul egy alkoholista, ha részegen megy be dolgozni, és baleset
éri, a munkaltatot terheli a felelésség. A foglalkoztatok szerint jobban megérné, ha a meglévé
munkavallal6ik szamara nyujtananak belsé képzéseket a tdmogatasi pénzbél, illetve nyitottak
akar a mentori szolgaltatasokra is. Azt, hogy nem érné meg a jelenleg allast kereséket
tamogatni, képezni, azzal indokoltak, hogy ezeknek az embereknek a nagy részét teliesen az
alapoktél kellene mindenre megtanitani, kezdve az iras-olvasastdl a munkéra valé
szocializalasig, és még igy is nagy a kockézat, hogy ezek utan a képzések utan csak nagyon
kis hanyaduk lesz képes megkapaszkodni a munkaerépiacon. Ujabb telephelyek
kialakitasanak lehet6ségei is szoba kertiltek, példaul a megye déli részén, am ettdl elzarkdztak
a nagyobb foglalkoztatdk képviseléi. EImondasuk szerint az érintett telepiiléseken nem tudnak
a megfeleld mennyiségl munkavallalét 6sszeszedni ahhoz, hogy az adott termelési folyamat
zékkendmentesen megvaldsulhasson, és emiatt nem érné meg nekik az ipar(izési adét fizetni.

Az oktatasi szereplék egyes képviselSinek tapasztalatai szerint a kialakult munkaershiany
egyik fé oka az, hogy a képzési rendszer nincs 6sszehangolva a munkaerd-piaci kereslettel.
Az inditott képzések hatékonysaga megkérddjelezhetd, a végzettséggel nem szerzik meg azt
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a magabiztos tudést a tanulok, ami az adott szakméaban val6 elhelyezkedéshez kell. A fiatalabb
korosztaly kérében nagyon sok a lemorzsolédas a nem tankételes kortak esetében. Ezek a
személyek 16 éves koruk utan egyszertien eltlinnek a rendszerbél, mert az a tanuléi létszam,
ami az oktatasbol kieséként jelentkezik, nem jelenik meg a foglalkoztatasi osztaly allaskeresoéi
létszamndvekedésében. Tobbek szerint til magasak a felséoktatasi ponthatarok, illetve a
bekerilék tekintetében is gyakran eléfordul, hogy hamar kideriil, rosszul valasztottak. A
jelentés szamu kiesé hallgatok esetében szilkség lenne egy masik kimeneti megoldasra,
annak ellenére, hogy egyetemi tanulményait nem fejezi be, valamilyen végzettséget
szerezzen, amivel el tud helyezkedni. Erdemes lenne megismertetni a kbzépiskolas diakokkal
is egy-egy szakmat vagy munkahely miikddését, hogy kénnyebben tudja a tovabbtanulasanak
iranyat meghatarozni.

Az 6nkormanyzatok képviseldi szerint elsésorban az énfoglalkoztatast és a vallalkozasok
inditasanak tamogatasat kellene erésiteni, és nagy lehetéségeket latnanak a hazi termékek
eléallitasaban is. A polgarmesterek szorgalmaznak tovabba, ha a nagy fehérvari foglalkoztatok
bizonyos munkafolyamatokat kitelepitenének a déli részekre, ezéital megkénnyitve az ott él6
dolgozok helyzetét. Minden megjelent telepiilés polgarmestere elmondta, hogy nagyon
fontosnak tartandk, ha Székesfehérvar, mint megyeszékhely nagyobb partnerséget
biztositana a vidék szamara. Jelenleg a tapasztalatok alapjan egy befelé fordulé politikat kdvet
a varos, csak a sajat bels6 problémaira fokuszal, figyelmen kiviul hagyva az agglomeraciot.

A stratégia fellilvizsgalata soran 2022-ben is szerveztiink tematikus workshopokat harom
csoportban: civil szervezetekkel, dnkormanyzatokkal és szocidlis szakemberekkel. A civil
szervezetek hangsulyoztak a Fejér Termék Program eddig elért eredményeinek fontossagat,
és javasoltédk ennek folytatdsat. Ezenkivill véleményiik szerint hangsulyt kell helyezni a
tarsadalmi vallalkozasok és szocidlis szdvetkezetek fejlesztésére, ezekkel kapcsolatban
informéacidkra és tanacsadasra van sziikség a térségben. Tapasztaljak a kisgyermekes nék
munkaeropiaci elhelyezkedésének probiémajat, ezzel kapcsolatban szlkség van a jovében
ezt tamogat6 csaladi és szocidlis szolgaltatasok nydjtasara. Az inaktiv tarsadalmi csoportok
felkutatasa nagyon nehéz feladat, egyes civil szerepldk lehetdséget latnak az ebbe a munkaba
valé bekapcsolodasra.

Az onkormanyzatok polgarmesterei, illetve képviseldi szerint nagy igény lenne a megye déli
részében a vallalkozasi tevékenység novelésére, nagyobb vallalatok egységeinek
letelepitésére. Felhivtak a figyelmet, hogy tobb oldalrdl erésiteni szilkséges a megyei
befektetéseket a j6vében, ebben a tevékenységben segitséget szeretnének kapni. Konkrét
projektfejlesztések kapcsan szakértéi tdmogatasra és tanacsadasra is nyitottak az
énkormanyzatok, a helyi vallalkozék megszdlitasaban fel tudjak ajanlani kézremiikddésiiket.

A szocialis szakemberek véleménye szerint fontos feladat a jovében az esélyegyenldségi
felelésség erdsitése a jarasszékhelyeken. Tébb munkaerépiaci fejlesztést kell Ggy
megvalositani, hogy a jarasszékhelyek és a kérnyezé telepulések egyuttmikédnek
konzorciumi formaban. Altalanos probléma a megyében, hogy a személyre szabott
foglalkoztatasi szolgaltatasok rendelkezésre éllasa hianyos a kistelepliléseken. Igen nagy
szlkség lenne egy szolgdltatds koordinatorra a jarasokban, valamint a tarsadalmi
vallalkozasok fejlesztésére.

A nbk esélyegyenl6ségét tekintve, a csaldd és munkahely 0sszeegyeztetése a
legnagyobb gond, sok helyen nem elérhetéek a bolcsédék, a csaladi napkézik
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mkodtetéséhez nincs mentori segitség. A korabban bevalt Csalad és Karrier Pontok
létrehozasa is nagy segitség lenne a nék felzarkoztatasanak elésegitésére.

A kdzfoglalkoztatottak esetében Tarsadalmi Vallalkozasok Inkubatorhaza lenne
egyfajta megoldas, mely jévedelemszerzé és kézosségi célokat is megvalésithatna.

3.2 A varmegye f6bb foglalkoztatéi

A varmegye munkaltat6i tevékenységik szerint diverzifikalt képet mutatnak, tébb szaz cég
vegez tevékenységet az ipar, a kereskedelem, valamint a szolgaltatas teriiletén. A varmegye
meghatarozd vallalkozasait (legalabb 150 fét foglalkoztatd cégek) az alabbi tablazatban
foglaltuk &ssze, kézdlve a 2016-os és a 2020. november 30-i, és a 2023. junius végi
foglalkoztatotti adatokat, pirossal jelezve azt, ahol jelentds leépités tértént.

| Elektronikai Gyarto Kft.

Foglalkozta- | Foglalkozta- Foglalkozta-
Nev Telephely tottak szama|tottak szama|tottak szama |Jaras

2016 (f6) 2020 (f6) 2023 (f6)
SPAR Magyarorszag . . .
Kereskedelmi Kft. Bicske 13114 13974 13929 Bicskei
DENSO Gyarté . . . -
Magyarorszég K. Székesfehérvar | 4611 Székesfehérvari
HANKOOK TIRE
Magyarorszag Gyarté és | Racalméas 3158 Dunaujvarosi
Kereskedelmi Kit.
Pannonjob Human
Szolgéltat6 és Székesfehérvar | 1918 Székesfehérvari
Tanacsadé Kit.
Arconic-Kéfém Mill
Products Hungary Székesfehérvar | 1913 Székesfehérvari
Kénny(ifémmii Kit.
I};Ignon Systems Hungary Székesfehérvar | 1560 Székesfehérvari
VIDEOTON . o e
Autbelektronika Kit. Székesfehérvar | 1356 Székesfehérvari
Hydro Extrusion . o . P
Hungary K. Székesfehérvar | 1327 1517 Székesfehérvari
ArrivaBus Kit Székesfehérvar | 1188 1203 Székesfehérvari
DUNAFERR LABOR
Munkaerékélcsénzé és A I
Mdszaki Szolgaltaté Dunaujvaros 875 Dunadujvarosi
Nonprofit Kft.
YIDEOTONHOLDING | 5, ¢y estenarvar | 738 Székesfehérvari
FEJERVIZ Fejér Megyei
Onkormanyzatok Viz- és | Székesfehérvar | 725 Székesfehérvari
Csatornam(i Zrt.
SEWS Magyarorszag ..
Kabel Kft Mor 687 Méri
lIZ(::tnteler Autétechnika Mér 664 Méri
Alféldi Tej Ertékesits es : o . e
Beszerzd Kft. Székesfehérvar | 663 Székesfehérvari
MASTERPLAST Nyrt, Séarszentmihaly | 654 Székesfehérvari
SEWS Komponens és -
Elektronika Eurdpa Kit. o 640 Mori
ISD Kokszolé Kift. Dunatjvaros 631 Dunaujvarosi
Vincotech Hungdria Bicske 613 Bicskei
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Emerson Process
Management
Magyarorszag
Technoldgiai
Mdiszergyarto és
Kereskedelmi Kft.

Székesfehérvar

590

593

VIDEQTON EAS
Elektronikai Szereld,
Gyart6 és Szolgaltato
Kft.

Székesfehérvar

590

830

Gy6ri Keksz Kft.

Székesfehérvar

575

VT ES Kft.

Székesfehérvar

552

Székesfehérvar
Varosgondnoksaga Kit.

Székesfehérvar

542

VT Plastic Gy4rt6 Kft.

Székesfehérvar

454

INOTAL
Aluminiumfeldolgozé Zrt.

Székesfehérvar

414

RUFORM Hungary
Betonacél Ipari és
Kereskedelmi Kit.

Kapolnasnyék

389

ISD POWER
Energiatermelé és
Szolgaltaté Kit.

Dunatijvéros

382

HERVIS Sport- és
Divatkereskedelmi Kft.

Bicske

376

597

562

431

373

623

633

Székesfehérvari

Székesfehérvari

Székesfehérvari

400

Székesfehérvari

519

n.a.

Székesfehérvari

Székesfehérvari

Székesfehérvari

Gardonyi

FERROBETON
Dunaujvarosi Beton- és
Vasbetonelem- gyarté
Zrt.

Dunadjvéros

376

HUMANIUS Szolgaltaté
€s Tanacsaddé Kit.

Székesfehérvar

367

HAMBURGER Hungaria
Kft.

Dunadjvaros

365

TEXTRADE Kft.

Iszkaszent-
gydrgy

356

VT METAL
Alkatrészgyarto,
Szolgaltato és
Kereskedelmi Kit.

Székesfehérvar

342

390

373

483

329

391

Dunaujvéarosi

Bicskei

Dunadjvarosi

Székesfehérvari

375

Dunatjvarosi

243

Székesfehérvari

449

Székesfehérvari

Hungrana Keményité és
Izocukorgyarto és
Forgalmazé Kft.

Szabadegy-
haza

341

DUTRADE
Acéltermékfeldolgozé és
Kereskedelmi Zrt.

Dunaujvaros

322

G&P Quality
Management Szolgaitaté
Kft.

Mor

308

VADEX Mez6féldi Erdé-
és Vadgazdalkodasi Zrt.

Székesfehérvar

303

Body Fashion
(Magyarorszag)
Ruhazati Termel Kft.

Dunaujvaros

208

GENERAL-PLASTICS
Muanyagfeldolgozdipari,
Kereskedelmi és
Szolgaltaté Kift.

Székesfehérvar

286

362

327

371

Gardonyi

128

Dunaujvéarosi

117

Mori

228

Székesfehérvari

225

Dunatijvarosi

272

Székesfehérvari

MENTAVILL
Villamosipari
Kereskedelmi és
Szolgéltatd Kit.

Székesfehérvar

269

375

422

Székesfehérvari

"FHL BJORN
HUNGARY" Ipari és
Kereskedelmi Kft.

Moér

261

495

451

Mori
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Human Navigator
Tanacsadé és
Szolgaltatd Kit.

Székesfehérvar

244

297 291

Székesfehérvari

Palhalmai Agrospecial
Mezégazdasagi
Termel8, Ertékesits és
Szolgaitaté Kit.

Dunatjvaros

236

213 209

Dunadjvarosi

DAK Acélszerkezeti Kit.

Dunatijvaros

233

221 216

Dunadtjvarosi

JULLICH GLAS Holding
Feldolgozé és
Kereskedelmi Zrt.

Székesfehérvar

231

251 238

Székesfehérvari

SZEPHO
Székesfehérvari
Eplletfenntart6 és
Hészolgaltatd Zrt.

Székesfehérvar

231

240 226

CSI Hungary Gyarté és
Kereskedelmi Kft.

Székesfehérvar

230

Székesfehérvari

163

MOMERT Magyar
Optikai Miivek
Elektromechanikai Zrt.

Dunadjvaros

228

Székesfehérvari

143

MAGYARMET
Finomontode Kit.

Bicske

219

Dunatijvarosi

233 253

Bicskei

Frimo Hungary Ipari,
Technikai, Kereskedelmi
és Szolgaltaté K.

Moér

217

Musashi Hungary Ipari
Kft.

Ercsi

216

FEVITA HUNGARY Zrt.

Székesfehérvar

216

Dunadjvarosi Viz-,
Csatorna-, Hészolgaltato
Kift.

Dunatjvaros

210

196

Mori

Martonvasari

Székesfehérvari

Dunaujvarosi

LINDSTROM Szolgaltato
Kft.

Székesfehérvar

210

241 233

Mezéfalvai
Mezégazdasagi Termels
és Szolgaltat6 Zrt.

Mezéfalva-
Nagysismand

209

205

Enyingi Agrar Zrt.

Matyasdomb-
Agostonpuszta

207

217 219

Székesfehérvari

Dunadjvarosi

Enyingi

DVG Dunadujvarosi
Vagyonkezel6 Zrt.

Dunadjvéros

195

243 230

Aikawa Hungaria
Elektronikai Kft.

Dunatijvaros

194

Dunadtjvarosi

133

REJLEK Metal &
Stamping
Fémlemezmegmunkalo,
Szolgaltato Kit.

Mér

190

199

Magyar Hangszo6ré
Rendszerek Ipari és
Kereskedelmi Kft.

Székesfehérvar

179

368 420

MAYV Vagon Vasiti
Jarmii Gyart6 és Javito
Kit.

Székesfehérvar
, Szolnok

178

214

ESAB-Mor
Hegesztéanyaggyarté
Kit

Mor

175

DUNAFIN Gyarts és
Szolgaltato Kit.

Dunaujvaros

174

178 176

Dunaujvarosi

Mori

Székesfehérvari

Székesfehérvari

Moéri

Dunaujvarosi

DARUSIN Ipari Gyart,
Szerel$ és Szolgaltato
Kit.

Dunaujvaros

169

192 164

Dunaljvérosi

Bericap
Zarédastechnikai
Cikkeket Gyarto Bt.

Székesfehérvar

168

205 228

Székesfehérvari

ALUFE Fémszerkezeti
Kit.

Székesfehérvar

167

154 153

Székesfehérvari
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KARSAI ALBA

Mianyagfeldolgozé Kit. Székesfehérvar | 167 149 139 Székesfehérvari
D-EG Thermoset

Epiiletgépészeti Aruhdz | Dunadjvaros 164 fa f.a. Dunatijvarosi
Kiss V. Jené Miivek Zrt. | Nagyvenyim 164 139 Dunatijvarosi
ALFA-NOVA Energetika,

Fejleszi6, Tervezt és Dunaujvéros 158 n.a f.a. Dunadjvarosi
Vallalkozé Kift.

DROOKS INSTRUMENT | o7 kesfehérvar | 155 166 172 Székesfehérvari
FEJER-B.A.L. Epit6 és . o
Szolgaltato Zrt. Felcsut 1563 212 241 Bicskei

3.3 A varmegyében korabban létrejétt foglalkoztatasi paktumok, munkaerdpiaci
programok

Az Eurdpai Uniéban mar évtizedek Ota legjobb gyakorlatként szédmon tartott terdileti
foglalkoztatasi megallapodasok a szubszidiaritas elve mentén, a lehetd leghatékonyabb
eredményeket biztosité helyi szinten Iétrejott tdbbszereplés egyiittmikodések, melyek
elsédleges célja az adott térség gazdasaganak fellenditése, foglalkoztatasi szintjének
novelése és a lakossdg életszinvonaldnak névelése. Az Eurdpai Uniéban a térségi
foglalkoztatasi partnerségek térténete az 1980-as évekre nyulik vissza, ekkor fogalmazédott
meg el6szér a helyi szereplék jelentésége a komoly problémakat okozé magas
munkanélkiiliség kezelésében. 1993-ban az EU Fehér Kényve (White Paper) megfogalmazta
a ,Foglalkoztatés, novekedés, versenyképesség’ f6 célkitlizéseit, melynek kévetkeztében
1997-ben az Eurépai Bizottsag az un. territoridlis foglalkoztatasi paktumok (TEP-ek) (mas
neven térségi, helyi foglalkoztatasi partnerségek; foglalkoztatasi megallapodasok,
egyezmények) Iétrehozasat 6sztondzte.

Ebbe a folyamatba illeszkedett a 2000-es évek kdzepén Magyarorszagon elinditott terileti
foglalkoztatasi megallapodasok rendszere, mely az EU-s modell alapjan képzelte el a
munkaer6 mindségének és foglalkoztathatésaganak javitasat, illetve munkaerd-piaci
hatranyok csokkentését, masrészt a régiok fejlédési potencialjat biztosité munkaerémindség
és tudas fejlesztését. A 2007-ben megalakult Fejér Megyei Foglalkoztatasi Paktum is a teriileti
sajatossagokra épitve a fejlettségbeli killdnbségek mérséklését célozta a helyi (gazdasagi,
Gnkormanyzati és civil) szereplék 6sszefogasaval, a tervezett programokkal, a munkaerdé-piaci
részvételben és jovedelmekben megmutatkozd killénbségeket pedig a munkaerd
foglalkoztathatésaganak, minéségének, termelékenységének és versenyképességének
javitasaval kivanta csokkenteni.

A masodik Fejér megyei paktum projekt 2012-2014 kdzott zajlott, az akkori palyazat a Fejér
megyei foglalkoztatasi egytttmiikodés altal kidolgozott, a megyei foglalkoztataspolitikai célok
elerését segité akcidtervek egyes projektelemeinek megvaldsitasat segitette a szakmai
szolgaltatasok biztositdsaval annak érdekében, hogy a Fejér megyei foglalkoztataspolitika
alakitasaban részt vevd szervezetek kapacitidsa novekedjen, hatékonysaga javuljon. Az
elkésziilt fejlesztési és beavatkozasi tervek jelentds része azonban nem tudott megvalbsulni a
rendelkezésre allé anyagi eréforrasok hianya miatt. A palyazat akkor a helyi foglalkoztatasi
helyzet javitasat alapvetéen a forprofit &s nonprofit vallalkozasok kapacitasanak fejlesztésén,
a nyilt munkaerépiac és a szocidlis gazdasag foglalkoztatasi potencialjanak erésitésén
keresztll a helyi és nemzeti akciotervek (Fejér Paktum stratégia, Fejér megyei fejlesztési
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tervek, Wekerle Terv) prioritisai mentén képzelt el igy illeszkedve a helyi sziikségletekhez és
lehetéségekhez.

A harmadik Fejér Megyei Paktum 2014-21 kézétt mikodeétt, célja, hogy a megyei
foglalkoztatasi-gazdaségfejlesztési egyiittmiikédés keretében, programszertd, integralt, Fejér
megye egészeére kiterjedd, a relevans, valamennyi gazdasagi agazatot felslels megyei szintd
gazdasag - és foglalkoztatés-fejlesztési stratégiat megalkotva, olyan képzési és foglalkoztatasi
programot valositson meg, mely szolgéltatasaival és pénziigyi eszkdzeivel fenntarthaté médon
jarul hozza a megye gazdasaganak fejlédéséhez és a terileti hatranyok csékkentéséhez, a
pénziigyi egyensuly fenntartadséhoz. A projekt célteriilete Fejér megye egésze lett, de a megyei
program mellett, minden jarasban is létrejott egy-egy 6nallé helyi foglalkoztatasi partnerségi
program.

A megyei szintli projekt keretei kézétt megalakult a Fejér Megyei Foglalkoztatasi és
Gazdasagfejlesztési Férum, helyzetelemzés és eréforrastérképek késziiltek, tervezést segitdé
katasztereket allitunk 6ssze és elfogadasra keriilt a Fejér Megyei Foglalkoztatasi Stratégia és
a kapcsol6dé akcidterv. Bar a konkrét palyazati projekt a megye egészére kiterjedd célokkal
és tevekenységekkel mikodott, segitette a helyi partnerségi programokat, ernyészervezeti
feladatokat latott el, s a Fejér Paktum Irodan keresztiil biztositott a megyei szintii koordinaciot,
elemzést és monitoring tevékenységet. A palyazat kézrem(ikédott a stratégiai jelentéségl
megyei vallalkozasok fejlesztésében, a helyi termék program népszerisitésében, a tarsadalmi
vallalkozasok és a szocidlis gazdasag fejlesztésében, a TOP és GINOP prioritasaibol
megvalosulé vallalkozas-fejlesztések humaneréforras igényeinek valamint a gyermekellatasi
kapacitasok humaneréforras szikségleteinek kielégitésében is.

A kiemelt célok elérése és idBaranyos teljesitése érdekében &t kdzvetlen projektrél dontott a
Fejér Megyei Foglalkoztatasi és Gazdasagfejlesztési Férum. Mivel a tervezett projektekre
allokalt eréforrasok nem fedik le 100%-ban a rendelkezésre 4ll6, célcsoportra forditandd
forrasokat, a stratégia lehetdséget adott Uj, igényalapu projektek inditasara is, tovabba
kapcsolédé konstrukciok (pl. EFOP, GINOP) bevonasaval tovabbi célzott projektek
generalasara. 2017-ben a stratégia megvalsitasdhoz szitkséges kiegészité forrasok
felkutatasa volt a kulcsprojektek elsédleges célteriilete, 2018-2021-ben mar a megvaldsitason
volt a hangsuly.

Alapkévek Projekt

A Fejér megyében miikédé mikro vallalkozasok és KKV-k munkaerdhidnnyal kiizdenek a
nagyvallalatok elszivé hatasa miatt, a kotelezé béremelési program pedig még tovabb
nehezitette helyzetiket. Ezen til sajatos igényként meriilt fel, hogy a KKV méretii
vallalkozasokat tAmogatni szilkséges a tudas-intenziv, magas hozzaadott értéki beruhazasi
forrasokhoz valé hozzaféréshez annak érdekében, hogy a helyi ipar beszallitéiva valhassanak.
E tekintetben a Fejér Megyei Foglalkoztatasi és Gazdasagfejlesztési Férum eszkdzei
korlatozottak voltak — a Kormanyhivatal altal nyujtott vallalkozéva valast segitdé tdmogatas
sorolhatd ide, melyben 255 6 részestilt —, hiszen méas szakmai szolgaltatok célzott programjai
zajlottak ezen a terlileten.
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Véllalati Relokaciés Projekt

A kulcsprojekt célja volt a megyén belilli ipari szuburbanizaciés folyamatok eréforras
tamogatasa a terleti kiegyenlités érdekében. Fejér megyében az ipari vallalatok erds teriileti
koncentrécidja néveli a megyén bellili hatranyok kialakulasénak eselyét, a koncentracio miatt
a megye ipari kézpontjaiban munkaeréhiany, a fejlesztendé térségekben munkaers felesleg
van. Az iparfejlesztés helyi tamogaté kérnyezetének atalakitiasa a negyedik ipari forradalom
altal generalt 0j mindségi szlikségleteknek megfeleléen alapvet6 sziikséglet és azt is lathatjuk,
hogy a megye szamos pontjan vannak kihasznalatlan, ipari és/vagy kereskedelmi funkcidkra
alkalmas ingatlanok. A megyei befektetés-6szténzés tamogatésara 2019-ben barnamezés
ingatiankataszter késziilt a projekt keretei kdzott, illetve befektetés-6sztonzési tanacsadasi
program valésult meg.

Témaszfal Projekt

A nehezen foglalkoztathatd tarsadalmi csoportok munkaeré-piaci integraciojat segité
szolgaltatasok biztositasanak célja volt a hatranyos helyzetl allaskeresék- és emellett az
inaktivak nyilt munkaeré-piaci integraciéja komplex szolgaltatasokkal. Ezeket a célokat
kapcsolodé EFOP projektek megvaiésitasaval probalta elémni a stratégia.

Fejér Termék Projekt

A projekt célja volt a Fejér megyében eléallitott kézmiives termékek és minéségi alapanyagbdl
keészitett élelmiszerek népszeriisitése. A Paktum Iroda elékészitette és lebonyolitotta a Fejér
Megyei Onkormanyzat Fejér Termék Bizottsaga Ulését, melyen elbiraltak a ~Fejér Termék
2021" cimmel meghirdetett palyazatra beérkezett élelmiszereket és kézmiives termékeket.
Ezen kivil Megyekorzd rendezvényeket is tartottunk, illetve kommunikacios kampany
lebonyolitésara is sor kerllt online feliileteken a Fejér Termék kulcsprojekt részeként.

Tarsadalmi Véllalkozasfejleszté Kézpont Projekt
A tarsadalmi vallalkozasok fontos atmeneti szerepet toltenek be a szocialis gazdasag keretein
belll, uj utat képviselve a kozfoglalkoztatastél a nyilt munkaerdpiac felé. A projekt soran
feltérképezésre keriiltek a szocialis szévetkezetek és kapcsolatfelvétel megtortént még 2017-
ben a kulcsprojekt induldsakor. Az elékészitési, felkészilési és tervezési szakaszt kévetéen
megkezd6détt a tarsadalmi vallalkozasok kapacitasfejlesztésének és halézatosodasanak
eldsegitéset szolgalé szakmai tanacsadé tevékenységét. Szakértdink segitségével a megye
terlletén az aktiv tarsadalmi vallalkozasok felkeresése tdrtént meg. A tanacsadasok
alkalmaval a kdvetkezé fébb témateriletek keriiltek napirendre:

- analizisek, helyzetelemzések,

- stratégiai iranyelves, cselekvési itemtervek atbeszélése,

- Uzleti tervek atbeszélése,

- palyazati tajékoztatok, tandcsadasok, specidlis szakterilleti kérdések atbeszélése

forrastérképek.

A paktum projekt kézvetlen haszonélvezéi csoportja egyrészt a megyében miikédod
vallalkozasok, foglalkoztatok, masrészt az allaskeresék voltak, akik a kapcsolodo
foglalkoztatas-bévitd szolgalitatasokat, tamogatasokat igénybe tudjak venni. A Fejér Megyei
Kormanyhivatal szolgéltatasfejlesztési folyamatanak eredmenye volt, hogy minden belépé
tgyfel esetén an. ,alapszolgaltatasként’ biztositottunk egy egyeni munkaerdpiaci tanacsadast,
amelynek alapeleme egy mélyinterja volt, ennek révén feltartuk az ugyfél valés elakadasanak
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koruiményeit és informaciét kaptunk arrél, hogy a célcsoporttagot melyik tAmogatasi eszkéz
segitségével lehet leginkabb céljainak eléréséhez hozzasegiteni. Ezen folyamat kimenete egy
olyan egyéni terv Gsszedllitisa volt, amelyben az ugyfél tett olyan kézésen kialakitott
vallalasokat, amelyeket sziikséges meglépni ahhoz, hogy a munka vilagaba val6 visszatérése
a rendelkezésiinkre all6 tAmogatasi eszkézokkel, vagy akar a nélkil is elérhetd lehessen.

Jelen ciklusban zajl6 paktum program, ennek a munkanak a szerves folytatasa.

A 2007-ben elfogadott Fejér Paktum stratégia és partnerség Fejér megye déli teriiletére
fokuszalt, az idékézben bekévetkezett negativ gazdasagi véltozas a korabbi gazdasagilag
fejlettebb teriiletek foglalkoztatasi helyzetét is atalakitotta 2008-2009-ben s ez szikségessé
tette a Fejér paktum veliik valo kiszélesitését is. Ebbél fakaddan 2012-t81 valds szlkségletként
jelent meg Uj csatlakozok bevonasa, szilkségessé valt a helyzetelemzés Gjragondolasa, a
foglalkoztatasi gondok sziikségessé tették a kdzvetlen foglalkoztatast segité szolgaltatasok
inditasat, a korabban elfogadott stratégia aktualizalasat és a realitasokhoz valé igazitasat. A
Fejér megyébdl induld Wekerle terv prioritasainak megjelenitése a partnerségen belll sajatos
helyi sziikségletként jelentkezett, a forprofit és nonprofit tarsadalmi vallalkozasok
foglalkoztatasi potencialjanak erésitése pedig elemi érdeke lett a helyi kéz6sségnek. Ezek
alapjan a kidolgozott palyazati programterv a masodik paktum projektben elsésorban a
szakmai szolgaltatasok bévitésére és koordinacidjara koncentralt.

Fejér megyében volt egy harmadik korabbi paktum projekt is, a megyeszékhely,
Székesfehérvar vonatkozasaban 2007-ben a ROP 3.2.1 intézkedés keretén beliil nyert
tamogatas nyoman alakult meg a Munkaerépiaci Partnerség Székesfehérvar (MUPSZ)
egyuttmikodés, amelynek tagjai voltak: Székesfehérvar Megyei Jogti Varos Onkormanyzata,
Fejér Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, Székesfehérvari Regionalis Vallalkozasfejlesztési
Alapitvany, Székesfehérvari Regionalis Képzé Kozpont, Koézép-dunantdli Regionalis
Munkaligyi Kézpont.

A program kézponti eleme az a gondolat volt, hogy a foglalkoztatas az élhetéségnek, az
életmdd szinvonalanak, a helyi tarsadalom problémainak kulcsfontossagii forrasa, illetve azok
megoldasa is egyben, igy a foglalkoztatas szintje befolyasolja a lakossag jovedelmi viszonyait
és a helyi kézosség vagyoni helyzetét, valamint meghatarozza a helyi gazdasag
versenyképességét. A MUPSZ céljai alapjan a helyi foglalkoztatasi politika meghatarozza a
helyi tarsadalom fejlédési iranyait és sebességét, a foglalkoztatas pedig 6sszefiiggést teremt
a gazdasag, az oktatés és a kulturalis lehetéségek, valamint az alapszolgaltatasok szinvonala
kézott.

Az akkori becslések alapjan a szakérték azt valészin(sitették, hogy foglalkoztatottsag magas
szintje esetén az emberek vagyonosodasa, megtakaritasi lehetdségeik nének, és a beruhazéi
kedv is er6sebbé valik. A beruhdzasok fejlesztéseket jelentenek, amelyek a gazdasag stabil
névekedését és a helyi tarsadalom individualis biztonsagat teremtik meg. Erre az id6 racafolt,
az elmaradt gazdasagi szerkezetvaltas kovetkeztében a térség ipara tovabbra is csak
mennyiségi €s nem minGségi bévitést indukalt, s mara mar munkaeréhiany van a
varostérségben, az altalanos életszinvonal erésen kétarciva valt, a foglalkoztatds magas
szintje nem hozta magaval az emberek vagyonosodasat és a magasabb hozzaadott értékd
beruhazasok bévilését.

A MUPSZ hatérozott és racionalisan megtervezett foglalkoztatasi stratégidval és arra épulé
foglalkoztatasi politikdval szamolt, hogy javithaté legyen a székesfehérvari munkaerépiacon
m(ik6dé vallalkozasok, munkaaddk és munkavallalok helyzete. A stratégia kézéptavu, 3-5
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éves periédusban kivanta meghatérozni a foglakoztatas fejlesztésének iranyat Fehérvaron, a
2008 és 2013 kozétti idészakra szolt. A stratégiat megalapozé akkori helyzetelemzés az azt
megel6z0 évtized dinamikus (mennyiségi) fejlédésén alapult, ami ugy tlint lehetéséget biztosit
a hatranyos helyzet(i munkavallalok sikeres munkaerdpiaci integracitjara is. Csakhogy 2008-
ban gyékeresen megvaltozott a makrogazdasagi kérnyezet, a hirtelen bekészonté gazdasdgi
valsag radikdlisan atalakitotta a munkaerépiac helyzetét, nemcsak, hogy a névekedés
dinamikaja csokkent, hanem tébb agazat egyenesen recesszioba fordult, az allaskeresdk
aranya elérte az 1993-as rekord szintet. llyen kérilmények k6zétt a MUPSZ stratégiaja is
szinte megsziiletése pillanataban érvényét veszitette.

A foglalkoztatdsi paktumok mellett a Fejér megyében az alternativ, vagy innovativ
foglalkoztatasi programok 2010 utan indultak el, elsésorban az USZT kereti k6zétt. 2010-ben
kidolgozésra kerlilt projektek a TAMOP 1.4.3-10/2 az innovativ, kisérleti foglalkoztatasi
kezdeményezéseket is szolgaltak. Az ~EQY mindenkiért, mindenki egy célért’ cimi
modeliprojekt célja egy innovativ szocialis gazdasagi modell kidolgozasa és miikédtetése volt,
amely egyrészt szolgalja a helyi munkaerépiaci helyzet javitasat, masrészt hianypotlé szocialis
szolgaltatasokat nyujt. A célcsoport elsésorban a 25-55 éves allaskeresd ndék voltak, akik
kelléen motivaltak a szocidlis gondozéi szakma megismerésére és elsajatitasara. A ,Kell még
egy szalmaszal!” elnevezésii projekt célja szintén a szocidlis gazdasagon belll egy olyan
szolgaltatas kialakitasa volt, mely egyszerre szolgalta a munkahelyteremtés, a kdrnyezeti
fenntarthatosag és az épitdiparban megvaltozott munkaképességli emberek munkaerépiaci
integracidjat egy Uj épitési technolégia, a mindsitett szalmahszak épitéséhez szikséges
miivezetékké torténé atképzésiik, egyéni fejlesztésuk és egy nonprofit épitdipari vallalkozas
létrehozasaval. Innovativ  kisérleti, foglalkoztatasi programok tdmogatasara csak
Székesfehérvaron és Gardonyban keriilt sor a megyében.

Fejér megyében 2011-t6l elindultak a kozbsségi feladatokhoz kapcsolodé munkaeré-piaci
programok a TAMOP-1.4.1-11/1 konstrukcioknak készonhetden, a ,Fiatalok Fehérvarért” cimii
projektben 25 év alatti palyakezdd munkanélkiili bevonasa, felkészitése zajlott gyermek- és
ifijusagi feligyel6é munkara, alkalmazkodd képességik fejlesztése valamint atmeneti
foglalkoztatésa valésult meg annak érdekében, hogy tartésan is foglalkoztathatok legyenek. A
celcsoport gyerekekkel és fiatalokkal foglalkozé intézményeknél végzett kozOsségi
feladatokat, egyszerre jarulva hozza a foglalkoztatashoz, a helyi sziikségletek kielégitéséhez
és a kdzosségi élet fejlesztéséhez. A Civil Vitamin - Kéz8sségi feladatok eréforras-tamogatésa
a Fehérvari Civil Kézpontban cimii projekt hasonlé célokkal, de programszervezéi,
kozossegfejleszti, izemeltetdi feladatkérokre kepzett és foglalkoztatott embereket. A TAMOP
1.4.1-12/1 Hatranyos helyzetii célcsoportok foglalkoztatasanak tamogatasa a nonprofit
szervezetek foglalkoztatasi kapacitasanak erésitésével konstrukciéban 26 Fejér megyei civil
szervezet, illetve nonprofit kft kapott bértamogatast.

Innovativ, kisérleti foglalkoztatasi programok a TAMOP- 1.4.3-12/1 konstrukcié részeként is
készultek: a ,Fejér termék mintaprogram”, ,Tarsadalmi véllalkozas fejlesztése a muiemiéki
topografiai feladatok ellatasara”, ,Tudatos varosvezetést segité innovativ foglalkoztatasi
program a Kdzép-Dunantalon”, ,Uj élet var rad! - Partfogoltak tarsadalmi vallalkozasanak
fejlesztése Fejér megyében” cimmel., &m ezek koézil csak a miemléki topografiai program
nyert.

2013-ban a munkaeré-piaci szolgaltatast nyujtd szervezetek kapacitasanak megerésitése
vonatkozéasaban a civil, tovabba kézhasznu nonprofit gazdasagi tarsasagok standardizalt
munkaerd-piaci szolgaltatasnyuijtadsahoz szikséges fejlesztések érdekében 10 sikeres
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TAMOP-2.6.2-12/1 palyazat val6sulhatott meg a megyében. A TAMOP 1.4.3 konstrukciéban
az lliiink és Beilleszkediink!" - Innovativ kisérleti foglalkoztatasi program a székesfehérvari
kistérségben cimii 5 szakaszb6l &llé projekt céljia a latassérilteket célozta, a program
fokuszaban a képességek, készségek és az ezeknek megfelelé munka illeszkedése allt. A
TAMOP 1.4.6-13/1 Tranzitfoglalkoztatas az épitéiparban konstrukcié a megyén belll a Vali
Volgy telepilésein és Dunatjvarosban segitették a munkaerépiacot. A TAMOP 5.3.1.B-2-12/2
Roma emberek képzésbe &gyazott foglalkoztatasa a szocidlis és gyermekjoléti
ellatérendszerben cim(i konstrukcié 2 sikeres palyazata Polgardiban valésult meg, a TAMOP
5.3.8.A2-13/1 A leghatranyosabb helyzet(i csoportok munkaerd-piaci esélyeinek névelése
érdekében motivalo képzések és tamogaté szolgaltatasok palyazatbol harom nyertes volt a
megyében.

Ezeken tul a munkahelyi képzések tamogatadsara 45 mikro- és kisvallalkozas, 27
kozépvallalkozas és 34 nagyvéllalkozas jutott tamogatashoz Fejér megyében az elmuilt
években (TAMOP 2.1.3.),

Munkaerépiaci jellege volt a fiatalok vallalkozova valasanak tamogatasat célzé programnak is
(TAMOP 2.3.6.B-12-1/3), melynek részeként kereken 100 Fejér megyei fiatal nyert tamogatast
a vallalkozésa beinditdsahoz. Nem volt ilyen sikeres a TAMOP 2.4.3.D.1-13/1 Szocialis
gazdasag fejlesztése - az énfenntartast célzé szocidlis szovetkezetek tamogatasa Fejér
megyében, dsszesen 8 projekt indulhatott el, melyek fenntarthatdsaga jelenleg mar erésen
kétséges. Rugalmas munkahelyek kialakitasara (TAMOP 2.4.5-12) 9 vallalkozas kapott
forrasokat az elmult években.

A képzés és a gazdasag igényeinek Ssszehangolasat is segitendd gyakornoki program a
tanuloszerz6dés keretében tanult palyakezdék tamogatasara 81 Fejér megyei vallalat életét
kénnyithette meg (TAMOP 2.3.4.A-13/1).

A nehezen foglalkoztathaté tarsadalmi csoportok munkaerd-piaci integracidjat segité
szolgaltatasok biztositasa Fejér megyében célia a hatranyos helyzet(i allaskeresdk- és
emellett az inaktivak nyilt munkaeré-piaci integraciéja komplex szolgaltatasokkal.

Az elinditott projektek kézil 2019-ben véget ért az EFOP-1.11.1-17 - Kisérleti programok a
szocidlis gazdasag erdsitése és a leghatranyosabb helyzetli csoportok elhelyezkedése
erdekében non-profit szervezetek és vallalkozasok egylttmiikédése révén konstrukciéban a
~Gyb6gycseppek - Kisérleti program a szocialis gazdasag erdsitésére a Sarbogardi jarasban”
cimi projekt. A projekt célia volt Séarkeresztiri Hangydk Szocidlis Szévetkezet
tovabbfejlesztése, mint tarsadalmi vallalkozas. A projekt 12 hoénapos megvalésitasi
iddszakaban igen sokrét(i tevékenységet végzett a megfogalmazott célok elérése érdekében,
a célcsoporttagok kézill 30 f6 képzését (kompetenciafejlesztés és szakiranyu képzés),
valamint 10 f6 foglalkoztatasat biztositotta. A beruhdzasok segitségével kialakitottak a
termeékek és szolgaltatdsok alapjat jelentd infrastruktarat a projekt keretében az (zem
telephelyéll szolgalé épiilet feldjitasa is megvalosult. A megvaldsitds soran U tarsadalmi
vallalkozast hoznak létre nonprofit vallalkozas formajaban. Azéta a projekt résztvevéi szamara
Uj program indult az Orszagos Foglalkoztatasi Kézhasznu Nonprofit Kft tdmogatasaval, mely
részeként beszerzésre kertiltek a leparlé tizem eszkdzei is.

Az EFOP-1.2.11-16 - Esély Otthon konstrukciéban 2021 tavaszan zarult Baracs, Perkata,
Sarbogard, Ercsi, Seregélyes, Rackeresztur telepliléseken a hatranyos helyzet( fiatalok
munkaerdpiaci és telepilési integraciéja. Fejér megyében is jél ismert tendencia, hogy a vidéki
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fiatalok (kil6nésen a fejlesztendé vagy komplex programmal fejlesztendd jarasokban)
lehetdségeiket tekintve az élet szamos terilletén hatrénnyal indulnak, mind a szamukra
rendelkezésre allé szolgaltatasok, mind a munkalehetéségek, az infrastrukturalis feltételek és
kbzOsségi aktivitisok tekintetében rosszabb helyzetben vannak, mint a megyei jogl
varosokban élék. Fejér megyében mindez egy viszonylag j6 kézlekedési infrastrukturaval is
parosul, megterhelve a févaros kézelségével, ebbél adéddan nagyon magas az elvandorias a
sarbogardi fiatalok kérében, kiildnésen a képzettebb, diploméas csaladokban. Nemcsak az
ifjusagi infrastruktura fejletien, hianyoznak a kapcsolodo korosztalyi szolgaltatasok és a
hatranykompenzaciés programok is. Ezzel parhuzamosan a human kdzszolgaltatasok
(klldnésen az énkormanyzati szolgaltatasokat nézve) eréforras hianyosak, nincs elegend$
szocidlis munkas, idésgondoz6, mentalhigiénés szakember, fejleszts pedagogus, képzési
szakember stb. Mindezen tényezéket egyiittesen figyelembe véve a fiatalok itt maradésat vagy
idecsabitasat segitd komplex program hatékonyan tudja segiteni nemcsak a fiatalok
élethelyzetének javitasat, hanem a teleplilések jévéjének fenntarthatosagat is. A projektek
2021-es zaraséig Osszesen 759 f6 fiatal kapcsolddott be, ezek kéziil 87 kapott valamilyen
konkrét anyagi &sztonzét, 597 f6 tanacsadasba kerlilt bevonasara és 75 6 pedig a Cadet-link
tehetséggondozd programba lépett be.

Az EFOP-1.2.9-17 - N6k a csaladban és a munkahelyen cimii konstrukciéban — amelyben a
Fejér Megyei Korményhivatal konzorciumi partnerként vett részt — 2018. januarjaban elindult
a Mori, Székesfehérvari, Enyingi és Sarbogardi Csalad és Karrier Pont megszervezése. A
négy jarasban kapcsolodé képzési, kompetencia-fejlesztési, mentori, tamogato-tanacsadé
szolgaltatasokkal, valamint a tarsadalmi kérnyezet érzékenyitésével segitik a néket annak
érdekeében, hogy a jarasban javulion a nék munkaeré-piaci helyzete és a csaldd-munka
Osszeegyeztethet6sége. Cél tovabba az atipikus foglalkoztatasi formak népszeriisitése mind
a munkavallalok, mind a munkaadok kérében, tovabba a projektek ahhoz is hozzajarul, hogy
a nokkel szembeni tarsadalmi és gazdasagi sztereotipiak lebontasra keriilienek a helyi
szemléletformald eszkézok nyoman. Az egyes jarasokban a nék foglalkoztatasi rataja elmarad
a ferfiakétdl, ennek az eltérésnek az egyik oka, hogy nék szilés utan atlagnal Iényegesen
késbbb térnek vissza a munkaerépiacra, sokan kézilik gondozzak a fogyatékos, id6s
hozzatartozékat is. Raadasul Fejér megye gazdasagi szerkezetében az ipari struktura
dominal, mely nem preferélja a rugalmas munkarendet, az atipikus foglalkoztatasi formakat,
igy a n6k munkaerdépiaci integraciéja fokozott kihivasokkal kiizd, egy erésen tregedd helyi
tarsadalomban. Ezen a helyzeten csak széles tarsadalmi Osszefogassal, fejleszté-tamogato,
motivalé szakmai szolgaltatdsokkal, a Fejér Megyei és a Jarasi Foglalkoztatasi és
Gazdasagfejlesztési Stratégidkkal ésszhangban lehet csak valtoztatni, a munkaadok és
tagabb tarsadalmi kdrnyezet attittidjének formalasaval egyiitt, szoros egyuttmikddésben az
EFOP-1.2.6 Csaladbarat orszag kiemelt felhivas megvalésitojaval. A négy projekt 2021-ben
lezarult, a zarasig a Csalad és KarrierPONT-okon keresztil 2153 6 keriilt bevonasra, kézuluk
2000 f6 vegezte el a kapcsolodo képzéseket, sor keriilt 42 néi klub, 7 csaladi nap, és 12 karrier
tamogaté rendezvényre is.

Az EFOP-1.4.4-17 - BARI SHEJ - NAGYLANY FATA MARE konstrukcidban Tamaszfal
program indult a roma lanyok iskolai lemorzsolddasanak csékkentésére a Mezéfoldon,
Enyingen és Sarbogardon. A projekt legfébb célja a komplex programmal fejlesztendd
sarbogardi jarasban a roma lanyok iskolai lemorzsoléddsanak csékkentése, valamint ehhez
kapcsolodbéan a tovabbtanulasi esélyeik névelése. A jarasban a roma népesség koérébdl
kertinek ki a jelentds iskolai, képzettségi hatranyokkal jellemezheté tarsadalmi csoportok,
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kllondsen veszélyeztetettek ebben a 10-18 éves roma lanyok. Az iskolabél kimaradt roma
lanyok nem szerzik meg a munkaerépiacon valé boldogulashoz szlkseges ismereteket, ezzel
veszélyeztetik sajat jovSjiket is. Mivel a hatranyos helyzetii csaladok gondozdsaban, a
gyermekeket veszélyeztet6 helyzetek kialakulasanak megelézésében, megszintetésében, az
agazatkozi (oktatasi, egészségugyi, szocialis) egyittm(ikédés megszervezésében kitiintetetett
szerepe van a gyermekjoléti szolgdlatoknak, a projekt szorosan egyittmiikddink e
szervezettel éppen ugy, mint a helyi kulturélis és sportcélu civil szervezetekkel valamint bevont
lanyok iskoldjaval. Kozvetlen célcsoport a tobbféle tarsadalmi hatrany tekintetében is
veszélyeztetett gyermek és fiatal lanyok, pontosabban a 10-18 éves altalanos vagy
k&zépiskolas roma lanyok Sarbogardon valamint Enyingen és kérnyékén. A projekt soran 20-
20 f6 olyan lanyt valasztottak ki, akik esetében jelen van valamilyen lemorzsolédasi kockazat
vagy tiinet. A programba kertilt lanyok tobbsége rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben
reszesllé. 2020. februar 28-an a projekt véget ért, mind a 40 résztvevé fejlesztése lezarult.

Az EFOP-1.6.3-17 - Megyei szintli felzarkézas-politikai egyuttmiikédések tamogatasa felhivas
keretében a helyi esélyegyenléségi programokhoz kapcsolédoan is indult projekt. Alapvetd
celja a megyei szintli koordinaciés és konzultaciés rendszer kialakitasa annak érdekében,
hogy a felzarkozas-politikai egytittmiikédés megyei szinten is kialakuljon, rendszeressé valjon,
és esélyteremté médon hasson vissza az egyes telepilések lakossaganak életére, névelve a
szolgaltatdsokhoz valé egyenld esélyli hozzaférést. A palyazat keretében I|étrehozando
megyei szintli egyuttmiikddés hatékonyabba teszi a feladatellatast és az 6nkormanyzatok
kozotti parbeszédet valamint tudascserét, ezaltal segiti a szolgaltatasi hianyok felszamolasat,
meglevé eszkozok, szolgaltatasok dsszehangolasat. Egyuttal a telepllési dnkormanyzatok
szamara a helyi esélyegyenléségi programjaik elkészitéséhez, felllvizsgalatahoz,
végrehajtasahoz is inputtal szolgalhatnak. Lehetéség nyilik az 6nkormanyzatok és az allami
fenntartasba keriilt intézmények Aaltal ellatott kdzszolgaltatdsok megszervezésének
finomhangolaséra, kilénds tekintettel az esélyteremtés ervényesitésére. A projekt nyoman
hatékonyabban valésulhatnak meg Fejér megyében a tartos szegénységben élék és romak
integracitjat és a velik foglalkozé szervezetek hatékonyabb beavatkozasait segitd
fejlesztések, innovativ megoldasok, valamint a periférikus élethelyzetben él6k kbz6sségeinek
egymas segitésére iranyulé programok. Létrejétt a megyében a Magyar Nemzeti Tarsadalmi
Felzark6zasi Stratégidhoz kapcsol6ddan a megyei szintli egyeztetd forum, amely az orszagos
felzarkdzas-politika szakmai konzultacios lehetdségeit is néveli. A projekt megvalésitasa soran
kialakitasra kerlllt a megyei szintli szakmai koordinaciés és konzultaciés rendszer 4 térségi
tanacsadoval, megvalésul a mar miikédé, az esélyteremtd kérnyezet kialakitasat célzo,
szakterllletekhez kapcsolodé egyittmiikodések, halézatok munkajanak &sszehangolasa,
ezaltal a telepiilési 6nkormanyzatok segitése esélyteremtési intézkedések kialakitaséban és
megvalbsitasaban. A projektben lezajlott tébb szakmai rendezvény (konferencia, workshop és
esély nap), elkésziilt a megyei kutatas és a SZUT (Szolgaltatasi Ut Térkép).

3.4 ,Szent Istvan Fejlesztési Program” Fejér Megye Terliletfejlesztési Program
2021-2027 (FMTP) gazdasagdfejlesztési iranya

Fejér Megye Teriletfejlesztési Programjaban tobb ponton jelenik meg a foglalkoztatas
osztdnzése és a gazdasagfejlesztés stratégiai célként. Stratégiai célként jelenik meg az
FMTP-ben a versenyképes vadllalatok tamogatasa. A varmegye lakossaganak ipari
foglalkoztatottsdga népességaranyosan orszagosan is kiemelkeds. Versenyképességének
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novelése a meglévé bazisok alapjan szilkséges az ipari kapacitasok mingségi és agazati
spektrumbeli fejlesztésével, a minéségi termelési hattér biztositasaval, a vallalkozasok
egylttmlikodési képességének és szintiének emelésével, illetve a kutatasi-fejlesztési
potencialra és innovativ egytttm(ikédésekre épitve.

A legnagyobb foglalkoztatok a varosokban, ezen belill elsésorban Székesfehérvaron, tovabba
Dunadijvarosban taldlhaték. A nagyvarosok mellett sajatos gazdasagi funkcidval birnak: Bicske
(logisztika), Gardony (turizmus) és Mér (borvidék, jarmd- és elektronikai ipar). A program
rogziti, hogy a versenyképes gazdasagi pozicié megtartasa és tovabbi javitasa érdekében
elengedhetetlen a nagyvallalatok, ipari kézpontok folyamatos technoldgiai korszerisitése és
fejlesztése, amelyekhez a kis- és kozépvillalkozasok beszallitdi halézatanak erdsitése
szilkséges. A versenyképesség fenntartasanak masik alapeleme a vallalatok
rugalmassaganak novelése, a folyamatos innovacié biztositésa, az e-gazdasagba lépés
elésegitése. Szintén a varmegye versenyképességét névelné a munkaerd mobilitas
fejlesztése és az atipikus foglalkoztatasi formak elterjesztése.

Stratégiai célként jelenik meg az FMTP-ben a versenyképes gazdasag feltételeinek
megteremtese. A varmegye jelenlegi gazdasagi szerkezetét és szinvonalat, illetve gazdasagi
teliesitményét a korabbi évtizedekben kialakult ipari, agrar- és turisztikai hagyoményai,
valamint kedvezdé kozlekedés-féldrajzi helyzete alapozzak meg, ugyanakkor a masodik
gazdasagi szerkezetvaltas elmaradasa konzervalta az alacsony hozzaadott érték(, kevéssé
innovativ, alacsony diszlokacids kéltségli iparagak magas részaranyat a munkaerépiacon.

A Duna nemzetkézi jelentéségl hajézhatdsaganak biztositasaval felértékelddik a térség
gazdasagi-piaci pozicidja az Union bellll, illetve annak déli kapujaként a balkani orszagok felé.
E kedvez6é gazdasag-foldrajzi potencial hasznositasénak kiemelkedé teriilete a korszerdi,
sokrétll szolgaltatast nyujté logisztikai kézpontok, valamint a kikétsi halézat és az ahhoz
kapcsolédé infrastruktira fejlesztése.

A limes (mas néven Ripa Pannonica) UNESCO vilagbrékség-varomanyos helyszin turisztikai
fejlesztése, kiegészillve egyéb attrakcik és a kapcsolodd szolgaltatasok (pl. evezds
megalidhelyek, kikotok létesitése) halézatos fejlesztésével a folyd menti turizmust kapcsolja
be az eurdpai vérkeringésbe. A part menti turisztikai célpontokat célszerli kerékparut-
halézattal dsszekapcsolni a megye mas idegenforgalmi térseégeivel (Velencei-to, Vali-volgy), a
turisztikai programkinalat szélesitése érdekében. Elerhetéséglk javitisa érdekében a
jelentésebb  vonzer6k  kézuti  vagy kotéttpalyas  (nosztalgia vasut, kisvasut)
megkozelithetéségét is lehetdvé kell tenni.

A turisztikai fejlesztések hatékonysaganak néveléséhez tovabb kell épiteni a varmegye TDM
szervezeteinek rendszerét, 6sszekapcsolva marketing és egyéb tevékenységeiket. Annak
érdekében, hogy Fejér varmegye tranzittérségbdl sokszinli és hosszabb tartézkodasra is
csabité térséggé valjon a Budapest — Balaton kézétti térben, olyan célcsoport orientalt
turisztikai infrastruktura kiépitésére van sziikség, ami biztositia az attrakciok egyedi és
mindségi kinalatat.

A meglévd ipari kézpontok orszagos gazdasagi rendszerben betsltstt szerepének megdrzése
és novelése, valamint a klaszterek kialakitdsa érdekében szikséges a nagytérségi
kapcsolatokat szolgalo kozuti és vasiti kozlekedési vonalak, multi- és intermodalis
csomopontok fejlesztése.

A vidéki térségek, kistelepllések szamara a munkahelyek elérhetésége és a turisztikai
fogadbképesség szinvonalanak novelése érdekében szilkséges fejleszteni a mellékit, a
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kerékparat halézatot és a kézuti, illetve kotottpalyas kozosségi kozlekedést. A kor
kévetelményeinek megfelel, versenyképes, fenntarthato gazdasagot segiti a szélessavu
internet szolgaltatasok biztositasa gy a termelési - beszallitéi, mint a turisztikai és lakossagi
kommunikaciéban, Gigyintézésben, alternativ foglalkoztatasban. A vidéki térségekben ma mar
e feltételek (pl. telehazak) megléte segit kompenzalni a kézlekedési nehézségekbdl adodd
hatranyokat.

A cégek letelepedésének elésegitésére, az adokedvezményeken és el6kézmiivesitett ipari
parkokon tul, az adminisztracié és az engedélyezési folyamatot el6iré jogszabalyi kérnyezet
egyszer(sitésére, valamint a megfeleld munkaerd biztositasara is szilkkség van. E mellett a
terlletek kivélasztasnal célszeri elényben részesiteni a meglévd, elhagyott és
infrastruktaraval rendelkezé korabbi ipari és katonai terlileteket. Az Uj beruhazasok 6szténzése
céljabdl a FMTP szerint indokolt egy varmegyei beruhazas-6szténzési program beinditasa
(szervezeti és infrastrukturélis fejlesztéssel egyutt, kapcsolédé marketing feladatokkal). A
fejlesztési projektek eldkészitését, illetve a megvaldsitas folyamatat Varmegyei
Mentorkdzpont felallitdsaval lehetne nagyban segiteni.

Nagy hangsulyt keil fektetni arra, hogy a hatékonysag az energiaracionalizalassal, a megujulé
energia részaranyanak ndvelésével is fokozhaté legyen. E stratégiai fontossagu célnak tébbek
k6z6tt az energiafelhasznalas csdkkentésében és az alternativ megoldasokban kell testet
Gltenie. llyen lehet példaul a vidéki telepiilésekben gazdasagtalan nagy rendszerek kivaltasa
Onellaté helyi egységekkel, illetve a masodnyersanyagokra épiil feldolgozoipar és az
alternativ eréforrasokon alapulé Uj termelési szerkezet.

A kival6 terméhelyi adottsagokra alapozva, valamint a klimavaltozas kedvezétien hatasainak
mérseklésére tekintettel ki kell dolgozni — a vizgy(ijté-gazdalkodasi és gazdasagossagi
szempontoknak megfeleléen — a varmegyei 6ntdzési stratégiat. Ennek eredményei alapjan
szUkséges megvaldsitani egy erre éplilé 6ntézési infrastrukturat, illetve az éntézécsatorna
elemek helyi gyartasat.
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