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I. ! ƘŜƭȅȊŜǘŜƭŜƳȊŞǎ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭłǎŀΥ {²h¢ 
 
! ƳŜƎȅŜ ōŜƭǎǃ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛƴŀƪ όŜǊǃǎǎŞƎŜƪΣ ƎȅŜƴƎŜǎŞƎŜƪύ Şǎ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅƻƪŀǘ 
ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ ƪǸƭǎǃ ǘŞƴȅŜȊǃƪ όƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪΣ ǾŜǎȊŞƭȅŜƪύ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ ŀ ƘŜƭȅƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ 
ismereteivel ƪƛŜƎŞǎȊǸƭǘ ƘŜƭȅȊŜǘŜƭŜƳȊŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŞǎȊǸƭǘΣ ŀ {²h¢ ŜƭŜƳŜƪ ƪǀȊǀǎ 
ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭΦ 9ƴƴŜƪ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀƛ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƘŀǘƽƪ ǀǎǎȊŜΦ 
 
CŜƧŞǊ ƳŜƎȅŜ порф ƪƳч-ƴȅƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ нлмм ŞǾƛ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƛ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ пну ŜȊŜǊ Ŧǃ ŞƭΦ  
YǀȊƭŜƪŜŘŞǎ-ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜ ƪŜŘǾŜȊǃΥ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜǳǊƽǇŀƛ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǘŜƴƎŜƭȅŜƪƘŜȊ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŞƴ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ ǾƻƴȊłǎŀΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ Ƙŀǘłǎŀ ƛǎ 
ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭΦ ¢ǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ Ŝ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ǎŜƎƝǘŜǘǘŞƪ ŀ ƳŜƎȅŜ ǇƻȊƛǘƝǾ ǇƛŀŎƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ōŜƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŞǘΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǘΣ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎǎŀƭ ƳŜƎŜƎȅŜȊǃ ƳŞǊǘŞƪǼ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ 
ŦƻƎȅłǎ ƳŜƭƭŜǘǘƛ ǇƻȊƛǘƝǾ ƳƛƎǊłŎƛƽǘ Şǎ ŀ ƳŜƎȅŞƪ ƪǀȊǀǘǘ ƛǎ ƪŜŘǾŜȊǃ ƧǀǾŜŘŜƭƳƛ ǇƻȊƝŎƛƽǘΦ 9 
ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŜ ƳŀǊƪłƴǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ Ȋƽƴłƪŀǘ ǊŀƧȊƻƭ ƪƛΦ DŀȊŘŀǎłƎŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧłǘ 
ǘƻǾłōō ŜǊǃǎƝǘƛƪ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ƛǇŀǊƛ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ŎŜƴǘǊǳƳƻƪ 
ό{ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊΣ 5ǳƴŀǵƧǾłǊƻǎύ, az info-ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ ŦŜƧƭŜǘǘǎŞƎŜΣ ŀȊ łǘƭŀƎ ŦŜƭŜǘǘƛ ǳƴƛƽǎ 
ŦƻǊǊłǎŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƻƭȅŀƴ ŞǊǘŞƪŜƪΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƪƛƳŀƎŀǎƭƽ ǘŜǊƳǃƘŜƭȅƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪǊŀ 
ŀƭŀǇƻȊƻǘǘ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊƛ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪ όaŜȊǃŦǀƭŘύ Şǎ ŀƎǊłǊƪǳǘŀǘƽ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ 
όaŀǊǘƻƴǾłǎłǊ)Σ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎǼ ǎȊǃƭǃǸƭǘŜǘǾŞƴȅŜƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ōƻǊǾƛŘŞƪŜƪ όaƽǊƛ-, 
Etyek-.ǳŘŀƛ ōƻǊǾƛŘŞƪΣ ±ŜƭŜƴŎŜƛ-ǘƽ ƪǀǊƴȅŞƪƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪύ Şǎ ŀȊ ƛǾƽǾƝȊƪƛƴŎǎΦ 
DŀȊŘŀƎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎ ŀƭŀǇƻȊȊŀ ƳŜƎ ŀ ƳŜƎȅŜ ǘǳǊƛȊƳǳǎłǘΣ ŘŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƪ ŀȊ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ 
ŜǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ǾŞŘŜǘǘ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ǘłƧƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ƛǎΦ  
OrsȊłƎƻǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇǼ ƳŜƎȅŜƛ ƧƻƎǵ ǾłǊƻǎƻƪ ό{ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊΣ 
5ǳƴŀǵƧǾłǊƻǎύ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪ CŜƧŞǊ ƳŜƎȅŞƘŜȊΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƎȅōŜƴ ǎȊŞƭŜǎ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ƘŀǘƽƪǀǊǊŜƭ 
rendelkeznek; 5ǳƴŀǵƧǾłǊƻǎ ŀ ǾƛƭłƎ ƭŜƎƘƻǎǎȊŀōō ōŜƭǾƝȊƛ ǵǘƧłƴ ŦŜƪǾǃ ǎȊłƭƭƝǘłǎƛ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘΦ 
¢ŞǊǎŞƎƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƛǎ ǘƻǾłōōƛ ǎȊłƳƻǎ ŜƳƭƝǘŞǎǊŜ ƳŞƭǘƽ ŦǳƴƪŎƛƽǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ 
ǾłǊƻǎ όaƽǊΣ .ƛŎǎƪŜΣ DłǊŘƻƴȅΣ aŀǊǘƻƴǾłǎłǊΣ {łǊōƻƎłǊŘ ǎǘōΦύ ŜǊǃǎƝǘƛ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘǎȊŜǊǘ. 
! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŜǊǃǎǎŞƎŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ƳŜƎŜƳƭƝǘŜƴŘǃ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛΣ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ 
foƭȅŀƳŀǘƻǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜ Şǎ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŀƪǘƛǾƛǘłǎŀΦ 
 
CŜƧŞǊ ƳŜƎȅŜ ƎȅŜƴƎŜǎŞƎŜƛ ƪǀȊǀǘǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ ǳǘƽōōƛ ŞǾŜƪōŜƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ ǾƛƭłƎƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ǾłƭǎłƎ Ƙŀǘłǎŀƛ ŞǊȊŞƪŜƭƘŜǘǃƪ ŀ D5t ǾƛǎǎȊŀŜǎŞǎŞōŜƴΣ ŀ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ Şǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ 
ǾƛǎǎȊŀǎȊƻǊǳƭłǎłōŀƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ YҌC ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ǇƻȊƝŎƛƽǾŜǎȊǘŞǎŞōŜƴΦ Cƻƴǘƻǎ ǇǊƻōƭŞƳŀ ŀ 
ƳŜƎȅŜ ŘŞƭƴȅǳƎŀǘƛ ǊŞǎȊŞƴ ŀ ƪƛǘŜǊƧŜŘǘ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ōŜƭǎǃ ǇŜǊƛŦŞǊƛŀ ƘŜƭȅȊŜǘŜΣ ŀƘƻƭ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 
ƭŜǎȊŀƪŀŘłǎΣ ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎκǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƛǊŜƪŜǎȊǘŞǎ ƻƪƻȊ ǇǊƻōƭŞƳłǘΦ ! ƪƛǾłƭƽ ǘŜǊƳǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ 
ƴŀƎȅǘłōƭłǎΣ ǎȊǼƪ ŦŀƧǘ Şǎ ŦŀƧǘŀƘŀǎȊƴłƭŀǘǵ Şǎ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŞƭǃƳǳƴƪŀ ƛƎŞƴȅǼ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ ƧŜƭƭŜƳȊǃΦ 
¢ƻǾłōōƛ ƎƻƴŘƻǘ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪ ŜƎȅŜǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƛ ƘƛłƴȅƻƪΣ ŀ 5ǳƴŀ ƘŀƧƽȊƘŀǘƽǎłƎłƴŀƪ 
ƪƻǊƭłǘŀƛ Şǎ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ƴƻǊƳłƪƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ƳƛƴƛƳłƭƛǎ ǎȊƛƴǘǼ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ ƘłƭƽȊŀǘΦ  
! ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǘ ŀƪŀŘłƭȅƻȊȊŀ ŀ ǊłŞǇǸƭǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 
ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀΦ 9ȊŜƴ ƪƝǾǸƭ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘǎŞƎŜ Şǎ ŀ 
kǀǊƴȅŜȊŜǘǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ ƛǎ ƎƻƴŘƻǘ ƧŜƭŜƴǘΦ  
! ƘŜƭȅƛ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŜǘ ŀ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƪǀǊȊŜǘŜǎƝǘŞǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƛ ǘŜǊƘŜƭƛƪΦ ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 
ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłǘ ŀ ǎȊŜƪǘƻǊƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŀƪŀŘƻȊłǎŀ ƎȅŜƴƎƝǘƛΦ 
 
! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅƻƪŀǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪǀȊǸƭ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃŜƪ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ нлмп-
нлнл ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŎƛƪƭǳǎǊŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŀƭŀǇƻƪ όY!Σ 9wC!Σ 9{½!Σ 9a±!ύ Şǎ ŀȊ ŀȊƻƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭǘ 
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ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ŎŞƭƻƪΦ Iŀǎƻƴƭƽŀƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŀȊ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ όLT{Σ L¢LΣ /[[5ύ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłōŀƴΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪƛŜƳŜƭǘ ǘŞǊǎŞƎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪƘƻz (EUDMr{ύ Ǿŀƭƽ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎōŀƴ Şǎ ŀȊ ǳƴƛƽǎ ƛǊłƴȅŜƭǾŜƪ 
ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭŞǎŞōŜƴ όpl.: ±YLύ ǊŜƧƭǃ ǇƻǘŜƴŎƛłƭΦ ¢ƻǾłōōƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ƪƻǊƳłƴȅ łƭǘŀƭ 
ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ƴŀƎȅōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ƳŜƎȅŞǊŜ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ ǇƻȊƛǘƝǾ Ƙŀǘłǎŀ ƛǎ (pl. a V0 ς ŦǃǾłǊƻǎǘ 
ŜƭƪŜǊǸƭǃ ȊǀƭŘƳŜȊǃǎ ǾŀǎǵǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ aмм ς 9ǎȊǘŜǊƎƻƳκtłǊƪłƴȅǘ ŀȊ aс-ǎŀƭ ǀǎǎȊŜƪǀǘǃ kiemelt 
ŦǃǵǘύΦ ! ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪŜǊŜǘŜƪŜƴ ƪƝǾǸƭ ŞǊŘŜƳŜǎ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜƴƴƛ ŀ 
ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǘŞƳłƪōŀƴ ƳłǊ ŜƭƛƴŘǳƭǘ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀǾłƭǘłǎ ǘŞƴȅŞǘΣ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ- 
Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘǳŘŀǘƻǎǎłƎΣ ŀ ǊǳǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƪ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƛǊłƴǘƛ ƪŜǊŜǎƭŜǘΣ ǾŀƎȅ ŀȊ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ŦƻƴǘƻǎǎłƎłƴŀƪ ŜǊǃǎǀŘŞǎŞǘΦ !Ȋ ŜǊǃǎǎŞƎŜƪōŜƴ ǊŜƧƭǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ 
ƘŀǎȊƴƻǎǳƭłǎłƴŀƪ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ǀǎǎȊŜǘŜǾǃƧŜ ŀ ƘŀȊŀƛ Şǎ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƭŜǘŜƭŜǇŜŘŞǎŜ ŀ 
ƳŜƎȅŞōŜƴΦ 
 
! ƪǸƭǎǃ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ƛǊłƴȅƻƪŀǘ ƪƻǊƭłǘƻȊƽ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ƪǀȊǀǘǘ 
ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ŀȊ ŜƳōŜǊ ǎȊłƳłǊŀ ƭŞǘŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪŀǘ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘǃ 
ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎΣ ŀ ǘŜǊƳǃŦǀƭŘ Şǎ ŀ ǾƝȊƪŞǎȊƭŜǘŜƪ ǘǵƭƘŀǎȊƴłƭŀǘŀΦ ! ƳŜƎȅŜ 
tranzit szerepe, ennek ƪłǊƻǎ Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ όƭŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎΣ ōǼƴǀȊŞǎύ ŜǊǃǎǀŘŞǎŜ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǘŞǊǾŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ ŜƎȅǸǘǘ ŞǊǘŞƪŎǎǀƪƪŜƴǘǃ ǘŞƴȅŜȊǃǾŞ ǾłƭƘŀǘΦ CŜƧƭǃŘŞǎǘ 
ŀƪŀŘłƭȅƻȊƽ ǀǎǎȊŜǘŜǾǃ ƭŜƘŜǘ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ-ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ ǘƻǾłōōƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜΣ vagyis 
ŀ ƪŞǘǎŜōŜǎǎŞƎŜǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎΣ ŀ ǾƛƭłƎƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ŜǳǊƽǇŀƛ ŘŜƪƻƴƧǳƴƪǘǵǊŀΣ ŀ ƪƛǎȊłƳƝǘƘŀǘŀǘƭŀƴ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ƧƻƎƛΣ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘΣ ǘƻǾłōōł ŀ ǇƛŀŎƻƪ ōƛȊƻƴȅǘŀƭŀƴǎłƎŀΦ 9ƭǃǊŜƭłǘƘŀǘƽ 
ǾŜǎȊŞƭȅƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƛƪ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ-ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎƛ ŦƻǊǊłǎƻƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ łƎŀȊŀǘƛ όǇƭΦ 
ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅΣ ƻƪǘŀǘłǎΣ ƪǳƭǘǵǊŀΣ ƳǼŜƳƭŞƪǾŞŘŜƭŜƳύ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƻƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ ƛǎΦ {ȊłƳƻƭƴƛ 
ƪŜƭƭ ŀȊ ƻƭȅŀƴ ƴŜƎŀǘƝǾ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪƪŀƭΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƘƛłƴȅŀΣ ŀ 
ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊłŎƛƽ Şǎ ŀ ǎȊǳōǎȊƛŘƛŀǊƛǘłǎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜΦ ! ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŀƪǘƛǾƛǘłǎłǘ ƳŜƎǘǀǊƘŜǘƛΣ Ƙŀ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀƛƪ ŦŜŘŜȊŜǘŞǊŜ ƴŜƳ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛƪ ƳŜƭƭŞ ƎŀǊŀƴŎƛŀŀƭŀǇƻǘΦ 
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II. CŜƧŞǊ ƳŜƎȅŜ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŜ 
 

LLΦмΦ WǀǾǃƪŞǇ 

 
C9W;w a9D¸9 ς t!bbjbL! {½N±9 

 
 

CŜƧŞǊ ƳŜƎȅŜ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴłƭƛǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ-logisztikai 
ǎȊŜǊŜǇƪǀǊŜƛƴŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ Şǎ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

 
ŜƎȅŜƴǊŀƴƎǵ ƴŀƎȅǘŞǊǎŞƎƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǎŜƭΣ ƪƛǾłƭƽ ǘŜǊƳǃƘŜƭȅƛ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛƴŀƪ 

ōłȊƛǎłƴΣ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ǀǊǀƪǎŞƎŞƴŜƪ ƧǀǾǃǘǳŘŀǘƻǎ ƪŜȊŜƭŞǎŞǾŜƭ. 
 
 
CŜƧŞǊ ƳŜƎȅŜ нлол-ra ƴŀƎȅǘŞǊǎŞƎƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǎŜƭ ŜǊǃǎƝǘƛ ǇƻȊƝŎƛƽƛǘ: 
 

¶ bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŞǇǸƭƴŜƪ ŀ 5ǳƴŀ ƳŜƴǘƛ ǘŞǊǎŞƎōŜƴΣ 
ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŜƎȅƛƪ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ Ŧǃ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀ 5ǳƴŀǵƧǾłǊƻǎΦ 

¶ !Ȋ ;-D-ƛ ƛǊłƴȅǵ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ .ǳŘŀǇŜǎǘ-5ǳƴŀǵƧǾłǊƻǎ-tŞŎǎ-IƻǊǾłǘƻǊǎȊłƎ ƪǀȊǀǘǘ ŀȊ 
M6-ƻǎ ŀǳǘƽǇłƭȅŀΦ !Ȋ ŀǳǘƽǇłƭȅŀ нлму-ƛƎ ƻǊǎȊłƎƘŀǘłǊƛƎ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞǾŜƭ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 
Ŧƻƭȅƻǎƽ ǎȊŜǊŜǇŜ ǘƻǾłōō ŦƻƪƻȊƽŘƛƪΦ 

¶ ! {ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊΣ 5ǳƴŀǵƧǾłǊƻǎ Şǎ aƽǊ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŜƛƪ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ ƳǼƪǀŘǃ 
Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊŀƴŀƪ ŀ DȅǃǊ ς YƻƳłǊƻƳ ς ¢ŀǘŀōłƴȅŀ ς aƽǊ ς 
{ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊ ς 5ǳƴŀǵƧǾłǊƻǎ - YŜŎǎƪŜƳŞǘ ƛǇŀǊƛκƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ƴŀƎȅƪƭŀǎȊǘŜǊōŜƴΦ  

¶ ! ƳŜƎȅŞƴ łǘƘŀƭŀŘƽ .ǳŘŀǇŜǎǘ-.ŞŎǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ Ŧƻƭȅƻǎƽƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ .ƛŎǎƪŜ 
ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ ǘƻǾłōōƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƛǇŀǊƛκƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎŞƎŜƪ ǘŜƭŜǇǸƭƴŜƪΦ 

¶ SzinǘŞƴ ǎǘŀōƛƭ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŀƭŀƪǳƭǘŀƪ ƪƛ {ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊ ς ±ŜǎȊǇǊŞƳ - Ausztria 
ƪǀȊǀǘǘ ŀ у-ŀǎ Ŧǃǵǘƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃen, amelyek az M8-ŀǎ ŀǳǘƽǇłƭȅŀ ƳŜƎŞǇǸƭŞǎŞǾŜƭ 
ƪƛōǃǾǸƭƴŜƪ 5ǳƴŀǵƧǾłǊƻǎ-YŜŎǎƪŜƳŞǘ ƛǊłƴȅłōŀƴΣ ōŜƪŀǇŎǎƻƭǾŀ ŀ ƳŜƎȅŜ ŘŞƭƛΣ ǇŜǊƛŦŞǊƛƪǳǎ 
ǘŞǊǎŞƎŜƛǘ is.  

¶ !Ȋ ƻǊǎȊłƎ ƪŞǘ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘŞǘ (Budapest, Balaton) ǀǎǎȊŜƪǀǘǃ ±łƭƛ-
ǾǀƭƎȅΣ ±ŜƭŜƴŎŜƛ-ǘƽΣ {ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊ ǘŞǊǎŞƎŞƴŜƪ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧŀ ŜƎȅǊŜ Ƨƻōōŀƴ 
emelkedik, 2030-Ǌŀ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǘŜƴƎŜƭȅŞǾŞ ǾłƭƛƪΦ  
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CŜƧŞǊ ƳŜƎȅŜ ǘŞǊǎǘǊǳƪǘǵǊłƧŀ нлол 
 
! ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƪ olyan ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǘŜǊǾŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪōŜƴ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ, ƎŀȊŘŀǎłƎƛ, 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŀƭŀƪǳƭłǎaΣ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ŜƭǾŜƪ 
ƪŜǊǸƭƴŜƪ ǊǀƎȊƝǘŞǎǊŜΦ !Ȋ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǘŜǊǾ ǀǎǎȊŜǘŜǘǘ Ƙŀǘłǎǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊΣ ƝƎȅ ŀ ǘŜǊǾŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞǘ 
ŜƎȅ ŀ ƧǀǾǃƪŞǇƪŞƴǘ нлол-Ǌŀ ƧŀǾŀǎƻƭǘ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ǘŞǊƪŞǇ ƳǳǘŀǘƧŀΦ  
 
! ƧǀǾǃōŜƴƛ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ǘŞǊƪŞǇ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞƘŜȊ ǵƎȅƴŜǾŜȊŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŘǀƴǘŞǎǘłƳƻƎŀǘƽ ƳƻŘŜƭƭ 
ƪŜǊǸƭǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎǊŀΦ ! ƘƻƭƭŀƴŘ wLY{ łƭǘŀƭ ƪƛŦŜƧƭŜǎȊǘŜǘǘ aŜǘǊƻƴŀƳƛŎŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŘǀƴǘŞǎǘłƳƻƎŀǘƽ 
ƳƻŘŜƭƭŜȊǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊ нллс Şǎ нлол ƪǀȊǀǘǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ƳƻŘŜƭƭŜȊƛ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŀǘΦ ! 
ǘŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘ-ǾłƭǘƻȊłǎ ƳƻŘŜƭƭŜȊŞǎŞƴŜƪ ŀƭŀǇƧŀ ŜƎȅΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ƻǊǎȊłƎƻǘ ƭŜŦŜŘǃ нрлȄнрл Ƴ-es 
raszteres teǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ǘŞǊƪŞǇΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ό99!ύ /hwLb9 
[ŀƴŘ/ƻǾŜǊ ŦŜƭǎȊƝƴōƻǊƝǘƻǘǘǎłƎ ǘŞǊƪŞǇŞƴ ŀƭŀǇǳƭΦ  
 
! ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŘǀƴǘŞǎǘłƳƻƎŀǘƽ ƳƻŘŜƭƭŜȊǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜn ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾ ƪŞǎȊǸƭǘ, amely a 
ƳŜƎȅŜƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘǊŜ gyakorolt hatłǎłǘ ǎȊƛƳǳƭłƭƧŀΦ ! CŜƧŞǊ ƳŜƎȅŜi 
ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłƴŀƪ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾŜ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ōŜƳŜƴǃ ŀŘŀǘƻƪŀǘ 
tartalmazza:  
 

LƴǘŜƎǊłƭǘ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾ ŜƭŜƳŜƛ CŜƧŞǊ ƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ 

bŞǇŜǎŜŘŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ 
όŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪƘŜȊ ƪǀǘƘŜǘǃ 
ƴŞǇŜǎǎŞƎ ŀŘŀǘƻƪύ 

hC¢Y łǘŦƻƎƽ ŎŞƭ нлолΥ bŞǇŜǎŜŘŞǎƛ ŦƻǊŘǳƭŀǘΣ 
ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ Şǎ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ 
! ƳŜƎȅŜ ƴŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜΦ 

Ipari- Şǎ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪƘŜȊ ƪǀǘƘŜǘǃ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎƛ ŀŘŀǘƻƪ 
όŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊΣ ǾƛƭƭŀƳƻǎ-energia 
ŜƭƭłǘłǎΣ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳΣ ǎȊłƭƭƝǘłǎΣ 
ǊŀƪǘłǊƻȊłǎύ 

!½ hC¢Y łǘŦƻƎƽ ŎŞƭ нлолΥ LƴƴƻǾŀǘƝǾ ƳŀƎȅŀǊ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ Şǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ 
2020-Ǌŀ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ нл-сп ŞǾŜǎŜƪ 
ƪǀǊŞōŜƴ ŜƭŞǊƛ ŀ тр҈-ƻǘΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀȊ 
ƛǇŀǊƛ Şǎ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪƘŜȊ ƪǀǘƘŜǘǃ ƻǊǎȊłƎƻǎ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎΥ н лфт пфт Ŧǃ 

¢ŜǊǸƭŜǘƛ ƛƎŞƴȅŜƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ  bŜƳȊŜǘƛ 9ǊŘǃǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭŀǇƧłƴ нллф-ōŜƴ ƪŞǎȊǸƭǘ Ŝƭ ŀ 
IƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ 9ǊŘǃǘŜƭŜǇƝǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽōŀƴ 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ нт҈-ƻǎ ƻǊǎȊłƎƻǎ ŜǊŘǃǎǸƭǘǎŞƎƛ ŀǊłƴȅ 
ŜƭŞǊŞǎƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǎȊłƳƝǘłǎŀ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ! CŜƧŞǊ ƳŜƎȅŞōŜƴ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦǃǵǘƘłƭƽȊŀǘ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ нлнл-ƛƎ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴƴŜƪΦ !Ȋ aу-as 
ŀǳǘƽǇłƭȅŀ ǘŜƭƧŜǎ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ нлнр-ƛƎ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭ. 

¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅƻƪ  Y{I łƭǘŀƭ ƪƛƧŜƭǀƭǘ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŜƎȅǸǘǘŜǎŜƪŜƴ 
a ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ Şǎ ƛǇŀǊƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ; 
A 27/2013. (II. 12.) Korm. rendelet szerinti szabad 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ȊƽƴłƪōŀƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ CŜƧŞǊ ƳŜƎȅŜ 
{łǊōƻƎłǊŘƛ Şǎ 9ƴȅƛƴƎƛ ƧłǊłǎłban ŀȊ ƛǇŀǊƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ 
ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ. 

¢ŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪ Az OǊǎȊłƎƻǎ TerǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ TŜǊǾǊǃƭ ǎȊƽƭƽ нллоΦ 
ŞǾƛ ··±LΦ ǘǀǊǾŞƴȅ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ǎƻǊłƴ ƧŀǾŀǎƻƭǘ 
ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ Şǎ ǀǾŜȊŜǘƛ ƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƪ ŞǊǾŞƴȅōŜ 
ƭŞǇƴŜƪ. 
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2030-ra ǾłǊƘŀǘƽ ǘŞǊǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃi:  
 

¶ CŜƧŞǊ ƳŜƎȅŜ ǘŞǊǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłǊŀ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǘŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ŜƭŜƳŜƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀ ŀƭŀǇƧłƴ 
ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ōŜŞǇƝǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ όǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ Şǎ ƛǇŀǊƛςƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛύ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃΦ 
! ŦƻƭȅŀƳŀǘǘŀƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ŀ ƳŜƎȅŜ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƪǀȊŜƭƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ ŜǊŘǃ Şǎ a 
ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ƎȅŜǇǘŜǊǸƭŜǘŜƪ is ŦƻƪƻȊŀǘƻǎŀƴ ōǃǾǸƭƴŜƪΦ  

¶ ! ōŜŞǇƝǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŜǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎŀ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛΣ ƪŜǾŞǎōŞ 
ŞǊǘŞƪŜǎ ǎȊłƴǘƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ǾłǊƘŀǘƽΦ  

¶ ! ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŀ ǎȊłƴǘƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘ, ŀ ǾƛŘŞƪƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ 
ǀǎȊǘǀƴȊǀǘǘ ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪłƭǘŀōō ǘŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘ Şǎ ŀ ƳǳƭǘƛǇƭƛƪłŎƛƽ ƘŀǘłǎłǊŀ, ŀȊ ǸƭǘŜǘǾŞƴȅŜƪ Şǎ 
ŀ ǎȊǃƭǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪƛǎ ŀǊłƴȅǵ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ǾłǊƘŀǘƽ.   

¶ ! ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ƎȅŜǇŜƪ ǎƻƪ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ǾƛȊŜǎ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪ ƘŜƭȅŞƴ ŀƭŀƪǳƭƴŀƪ ƪƛΣ ǳǘƽōōƛŀƪ 
ǎȊǳƪŎŜǎǎȊƛƽǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ a ǘŀƭŀƧǾƝȊǎȊƛƴǘ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎ okozta ƪƛǎȊłǊŀŘłǎ miatt, amit az 
ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ ƛǎ ŦŜƭŜǊǃǎƝǘ.  
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¶ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪǀȊŜƭ 8%-ƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǾŜƭ ƭŜƘŜǘ ǎȊłƳƻƭƴƛ 2030-ra. A 
ǇǊƻƎƴƻǎȊǘƛȊłƭǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘƴǀǾŜƪŜŘŞǎt ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ hǊǎȊłƎƻǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ 
¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ łƭǘŀƭ ƳŜƎŎŞƭȊƻǘǘ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎƴǀǾŜƪŜŘŞǎΣ Şǎ ŀȊƻƴ 
ōŜƭǸƭ ŀ CŜƧŞǊ ƳŜƎȅŜƛ ƴŞǇŜǎǎŞƎƴǀǾŜƪŜŘŞǎΣ ƳłǎƻŘǎƻǊōŀƴ ŀ ƭŀƪłǎƻƪ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎ 
ƳŞǊŜǘƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ƛǊłƴǘƛ ƛƎŞƴȅ ƻƪƻȊȊŀΦ 

¶ ! CŜƧŞǊ ƳŜƎȅŜƛ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾŜ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ ǵƧ ōŜŞǇƝǘŜǘǘ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎŀ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ {ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊΣ 5ǳƴŀǵƧǾłǊƻǎ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴΣ 
ƛƭƭŜǘǾŜ ƪƛǎŜōō ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŀ ōǳŘŀǇŜǎǘƛ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŞōŜƴ ǾłǊƘŀǘƽΦ ! 
ƳƻŘŜƭƭŜȊǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀȊ ǵƧ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎŜƪƻǊ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŀǘΣ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ƳƛƎǊłŎƛƽǎ ƧŜƭƭŜƳȊǃƪŜǘΣ ŀ ƳŜƎŞǇǸƭǃ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŜƭŜƳŜƪ 
ƘŀǘłǎłǘΣ illetve ŀ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪŀǘ όǾŞŘŜƭƳƛ ǀǾŜȊŜǘƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪύ ǾŜǘǘŜ 
figyelembe. 

¶ !Ȋ 9¦ нлнл ǎǘǊŀǘŞƎƛa ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ Ǿłƭƭŀƭłǎłƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ тр҈-ƻǎ ƻǊǎȊłƎƻǎ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎƎŀƭ ǎȊłƳƻƭǾŀ ŀ ŘǀƴǘŞǎǘłƳƻƎŀǘƽ ƳƻŘŜƭƭŜȊǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀȊ ƛǇŀǊƛ Şǎ 
ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳƛƴǘŜƎȅ су ҈-ƻǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ǇǊƻƎƴƻǎȊǘƛȊłƭ 2030-ra.  

¶ Az iǇŀǊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǾłǊƘŀǘƽ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŞƴŞƭ ŀ ŘǀƴǘŞǎǘłƳƻƎŀǘƽ ƳƻŘŜƭƭŜȊǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀ 
ǎȊŀōŀŘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ Ȋƽƴłƪōŀ ς CŜƧŞǊ ƳŜƎȅŜ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƧŀǾŀǎƻƭǘ 9ƴȅƛƴƎƛ Şǎ {łǊōƻƎłǊŘƛ 
ƪƛǎǘŞǊǎŞƎŜƪben ς ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƛǇŀǊƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŞǘΣ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ƛǇŀǊƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ, ŀ ƳŜƎŞǇǸƭǃ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŜƭŜƳŜƪ Ƙŀǘłǎłǘ Şǎ ŀȊ ŞǊǾŞƴȅōŜƴ ƭŞǾǃ 
ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪŀǘ ǾŜǘǘŜ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜΦ  
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¶ CŜƧŞǊ ƳŜƎȅŜ ƧǀǾǃƪŞǇe ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ ŜƎȅƛƪ ǇƛƭƭŞǊŜ ŀ ƪǀȊǵǘƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ A ƳŜƎȅŜƛ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾŜ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ Ŧǃǵǘ- Şǎ 
ƳŜƭƭŞƪǵǘƘłƭƽȊŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ нлнл-ƛƎ ǘǀǊǘŞƴǃ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǾŀƭ Şǎ ŀȊ aу-ŀǎ ŀǳǘƽǇłƭȅŀ 
2025-ƛƎ ǘǀǊǘŞƴǃ ǘŜƭƧŜǎ ƳŜƎŞǇƝǘŞǎŞǾŜƭ ǎȊłƳƻƭΦ ! ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƳŜƎȅŜ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎŜΣ ǳǘŀƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ ŦŜƭǘłǊǘǎłƎŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƧŀǾǳƭΦ ! нлол-ra 
ƧŀǾŀǎƻƭǘ ƪǀȊǵǘƘłƭƽȊŀǘ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō Ƙŀǘłǎŀ ŀ {ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊƛ 
ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀƴΣ ŀ ±łƭƛ-ǾǀƭƎȅ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ Şǎ ŀ ƳŜƎȅŜ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ǇŜǊƛŦŞǊƛkus ŘŞƭƛ ǊŞǎȊŞƴ 
ǾłǊƘŀǘƽΦ 
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¶ ! нлмл Şǎ нлол ƪǀȊǀǘǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƪǀȊŜƭƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǾłƭǘƻȊłǎłƴŀƪ 
ōŜƳǳǘŀǘłǎłƘƻȊ ŀ ƳƻŘŜƭƭŜȊǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ hǊǎȊłƎƻǎ ¢ŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ¢ŜǊǾ 
ǘǀǊǾŞƴȅ όǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴ h¢Ǌ¢ύ ǘŜǊǸƭŜǘfŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ǘŞǊǎŞƎŜƪǊŜ Şǎ ǾŞŘŜƭƳƛ ǀǾŜȊŜǘŜƪǊŜ 
ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎai lettek figyelembe vŞǾŜΦ 9ƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƪǀȊŜƭƛ 
ǘŜǊǸletek 19%-ƻǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ǾłǊƘŀǘƽΣ eƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ƎȅŜǇŜƪ Şǎ ŀȊ ŜǊŘǃƪ 
ōǃǾǸƭŞǎŞǾŜƭ.  

 



 

15 
 

¶ !Ȋ ŜǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎ ōǃǾǸƭŞǎŞǾŜƭ нлол-Ǌŀ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ŜǊŘǃǎǸƭǘǎŞƎ ƳƛƴǘŜƎȅ ол ҈-kal 
ƴǃƘŜǘΣ ƪǀȊŜƭ нсс ŜȊŜǊ ƘŜƪǘłǊǊŀΦ !Ȋ ŜǊŘǃƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƴŜƪ ǎȊŀƪƳŀǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ƛǊłƴȅŀƛǘ ŀȊ 
ƻǊǎȊłƎƻǎ IƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ 9ǊŘǃǘŜƭŜǇƝǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ ǊǀƎȊƝǘƛΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ CŜƧŞǊ megyei 
ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ǘƻǾłōō ŜǊǃǎƝǘΦ !Ȋ ǵƧ ŜǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłƴŀƪ ƘŜƭȅŞǘ ŀ 
ƳŜƎƭŞǾǃ ŜǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ ŀȊ ŜǊŘǃƪ ǎȊłƳłǊŀ ƪŜŘǾŜȊǃ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ ƘŀǘłǊƻȊȊłƪ 
ƳŜƎΦ 9ƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀȊ ǵƧ ŜǊŘǃƪ ǘǀōōǎŞƎŜ ŀ ma is ƳŜƎƭŞǾǃ, ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ 
ŜǊŘǃŦƻƭǘƻƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘǾŀΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƳŀƎŀǎŀōōŀƴ ŦŜƪǾǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŀƭŀƪǳƭ ƪƛΦ  

¶ !Ȋ ŜǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ǾŜǎȊŞƭȅƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƛǾłƭƽ ǘŜǊƳǃƘŜƭȅƛ 
ŀŘƻǘǘǎłƎǵ ǎȊłƴǘƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΣ ŀ ƴŀƎȅǘłōƭłǎ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ ǘŞǊƴȅŜǊŞǎŞǾŜƭ ŀ ƳŜȊǃǾŞŘǃ 
ŜǊŘǃǎłǾƻƪΣ ƪƛǎŜōō ŜǊŘǃŦƻƭǘƻƪ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎŀƴ ŜƭǘǼƴƴŜƪ ŀ ǘłƧōƽƭΦ CŜƧŞǊ ƳŜƎȅŜ ƧǀǾǃƪŞǇŞƴŜƪ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŜȊŜƪƴŜƪ ŀȊ ŜǊŘǃŦƻƭǘƻƪƴŀƪ ŀ ƪƛŜƳŜƭǘ ǾŞŘŜƭƳŜ Ŧƻƴǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘ ŀ ƧǀǾǃōŜƴΦ 
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LLΦнΦ ! ƳŜƎȅŜ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭǾŜƛ 
 

LLΦнΦмΦ IƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŜƭǾŜƪ  
 
±łǊƻǎ ς ǾƛŘŞƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ  
 
A 2007-нлмо ǇǊƻƎǊŀƳǇŜǊƛƽŘǳǎ Ǿƻƭǘ ŀȊ ŀƭǳƭǊƽƭ ǎȊŜǊǾŜȊǃŘǃ ƘŜƭȅƛ [9!59w ǘƝǇǳǎǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 
ǘŀƴǳƭłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪŀΦ ! нлмп-нлнл ƪǀȊǀǘǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻȊłǎƛ Ŏƛƪƭǳǎōŀƴ ǵƧ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ό/[[5Σ L¢Lύ 
ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ ǘǀǊǘŞƴƛƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞǾŜƭ ŀ ǾłǊƻǎ Şǎ ǾƛŘŞƪŜ ƪǀȊǀǘǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ 
ƪƛǘŜƭƧŜǎŜŘƘŜǘΣ ŀƭƪŀƭƳŀǘ ƪƝƴłƭǾŀ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜȊŜƪƪŜƭ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭ Şƭǃ ǘŞǊǎŞƎŜƪ 
ǵƧǊŀŦƻƎŀƭƳŀȊȊłƪ ŜƎȅƳłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ǾƛǎȊƻƴȅǳƪŀǘ Şǎ ƳǳƴƪŀƳŜƎƻǎȊǘłǎōŀƴ ŜƭŦƻƎƭŀƭǘ ǎȊŜǊŜǇǸƪŜǘΦ  
 
#ƭǘŀƭłƴƻǎ ǇǊƻōƭŞƳŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾƛŘŞƪ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ ŦƻǊǊłǎŜƭǾƻƴƽƪŞƴǘ ǘŜƪƛƴǘŜƴŜƪ ŀ ǾłǊƻǎƻƪǊŀΣ ƳƝƎ 
ŜȊ ǳǘƽōōƛŀƪ ǎȊłƳƻǎ ōŜǘǀƭǘŜƴŘǃ ŦǳƴƪŎƛƽ ǎƻƪŀǎłƎłǾŀƭ ƳŀƎȅŀǊłȊȊłƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ-ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ 
ƛƎŞƴȅŜƛƪ ƴŀƎȅǎłƎłǘΦ ! ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎȊƛƴǘǼ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ǎŜƎƝǘƛƪ - komplementer feladatok 
ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭ - ŀ ƪǀƭŎǎǀƴǀǎ Ŝƭǃƴȅǀƪǀƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜǘΦ  
 
! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ  
 
! ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎȊƛƴǘǼ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎǼ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ς ŀ ƪǀȊǀǎ ŀƭŀǇŜƭǾŜƪ ƭŜŦŜƪǘŜǘŞǎŞƴ Şǎ ŀ ǎȊłƴŘŞƪƻƪ ŜƎȅƳłǎǊŀ ŞǇǸƭŞǎŞƴ ǘǵƭ ς azok 
ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀǎƝǘłǎŀΣ ŜƭŦƻƎŀŘǘŀǘłǎŀΦ ! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘǳŘŀǘŦƻǊƳłƭłǎƘƻȊΣ ŀ ǘłǾƭŀǘƻǎ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎ 
ŀƭłǘłƳŀǎȊǘłǎłƘƻȊ ŀ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊŀǘŀƭ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ŜƭŜƳŜ ŀ ǊŜłƭŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ƳŜƎŞǊǘŞǎŜΣ ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎŜ 
ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴΦ 9Ǝȅ, ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƘłƭƽȊŀǘ ŀ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŞǊŘŜƪŜƪŜǘ ŜƳŜƭƛ ƪǀȊǀǎ ƴŜǾŜȊǃǊŜΣ ǎŜƎƝǘǾŜ ŀ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼ ƛƴŦƻǊƳłƭłǎƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŀ 
ǘŞǊǎŞƎƛ ƪƻƘŞȊƛƽǘΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǘ ŀ ǇŀǊŎƛłƭƛǎ ŞǊŘŜƪŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŞǎǎŜƭΣ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 
ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎǎłƎłǾŀƭ Şǎ ŀŘ-ƘƻŎ ƧŜƭƭŜƎŞǾŜƭ ǎȊŜƳōŜƴΦ 
 
! ƘŜƭȅƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ǘłƧŞƪƻȊƻǘǘǎłƎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜ ŀȊ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłƴŀƪΦ ! ǘłƧŞƪƻȊƻǘǘǎłƎ ŞǊȊŞǎŞǘ ƴǀǾŜƭƛ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ōŜǾƻƴłǎŀ ŀ ƘŜƭȅƛ 
Şǎ ǘŞǊǎŞƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪōŀΣ ŜǊǃǎƝǘǾŜ ŜȊ łƭǘŀƭ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎǎłƎƻǘ ƛǎΦ  
! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎŀ ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŦǸƎƎ ŀǘǘƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƛǘǼȊǀǘǘ ŎŞƭƻƪ Şǎ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ǘǸƪǊǀȊƛƪ a helyiek ǎŀƧłǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǸƪƪŜƭΣ ƧǀǾǃƪŞǇǸƪƪŜƭ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŜƭǾłǊłǎŀƛǘΦ  

 
CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ  
 
! ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƧŜƭƭŜƎǼ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ς ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƧŜƭƭŜƎǼ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘ ƪǀǾŜǘŜƭƴŜƪΦ ! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ 
ŜƭǾŜ ŀƭŀǇƧłƴΥ ŀȊ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŀ ƳŞƎ ŜƭŦƻƎŀŘƘŀǘƽΣ ŀƘƻƭ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ όǎȊǼƪŜōō ƪǀȊǀǎǎŞƎƛύ ƘŀǎȊƻƴ ƴŜƳ 
ƻƪƻȊ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪŜǘΦ1 
 
! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ƳŞǊŞǎŜ ōƻƴȅƻƭǳƭǘ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎǊŜƴŘǎȊŜǊŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ǳƎȅŀƴΣ łƳ 
ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀ ŦŜƧƭǃŘŞǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘƝǾ ǾƻƭǘłǊŀΣ ŀȊ ŀƎƎǊŜƎłƭǘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪƪŀƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎ 
rendre ǾŀƎȅ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛΣ ǾŀƎȅ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ǾŀƎȅ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪŀǘ ƘŜƭȅŜȊƛ ŜƭǃǘŞǊōŜΦ 

                                                           
1
 5ǊΦ Dȅǳƭŀƛ LǾłƴΥ ! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭǃŘŞǎ όaƛǎƪƻƭŎΣ нллмύ 
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9ȊŞǊǘ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎłǘ Ŏǎŀƪ ŜƭǾƪŞƴǘ ƭŜƘŜǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƴƛΣ ŀƘƻƭ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛΣ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŞǊŘŜƪŜƪŜǘ ŜƎȅŦƻǊƳŀ ǎǵƭƭȅŀƭ Şǎ ǘłǾƭŀǘƻǎŀƴ ƪŜƭƭ ƳŞǊƭŜƎŜƭƴi. 

 

LLΦнΦнΦ IƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŎŞƭƻƪ 
 

CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ƴǀǾŜƭŞǎŜ  
 
aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ŀȊ 9¦нт łǘƭŀƎłƘƻȊ ƳŞǊǘŜƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎΦ CŜƧŞǊ ƳŜƎȅŞōŜƴ ŀ 
нлмн ŞǾ ǾŞƎƛ ŀŘŀǘƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƳƛƴŘ ŀ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎƛ όмлΣо҈ύΣ ƳƛƴŘ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ όрнΣо҈ύ 
Ǌłǘŀ ς a 15-тп ŞǾŜǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ƪǀǊŞōŜƴ - ƪŜŘǾŜȊǃōōŜƴ ŀƭŀƪǳƭǘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎƴłƭ2, ŘŜ ŀ ǊŞƎƛƽǎǘƽƭ 
ƪƛǎǎŞ ŜƭƳŀǊŀŘǘΦ  
!Ȋ 9¦нлнл ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛǾŜƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ Ǿłƭƭŀƭłǎŀ ŀ нл-сп ŞǾŜǎ 
ƴŞǇŜǎǎŞƎǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ Ǌłǘŀ тр҈-Ǌŀ ŜƳŜƭŞǎŜΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀȊ ǳƴƛƽǎ ǎȊƛƴǘǼ ŎŞƭƭŀƭ 
Ǿŀƭƽ ǘŜƭƧŜǎ ƪƻƴǾŜǊƎŜƴŎƛŀ3. 
Tekintettel arra, hogȅ CŜƧŞǊ ƳŜƎȅŜ ƧŜƭŜƴƭŜƎ Ŝ Ƴǳǘŀǘƽ ǘŜǊŞƴ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎƴłƭ Ƨƻōōŀƴ 
ǘŜƭƧŜǎƝǘΣ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŎŞƭƪŞƴǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊƽŘƛƪ ƳŜƎΣ ƘƻƎȅ нлнл-Ǌŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎŀ ƭŜƎŀƭłōō tartsa 
ƳŜƎ ŜȊǘ ŀ ǇƻȊƝŎƛƽǘΦ 

 
! ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜ  
 
!Ȋ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ ƪƻǊǳƴƪ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƪƛƘƝǾłǎŀ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ Şǎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǎȊłƳłǊŀΣ 
ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊ ƛŘǃƧłǊłǎƛ ǎȊŞƭǎǃǎŞƎŜƪƴŜƪ ƪƛǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΦ ! YłǊǇłǘ-ƳŜŘŜƴŎŜ ǘŞǊǎŞƎŞǊŜ ŀȊ ŞǾƛ 
łǘƭŀƎƴłƭ ƴŀƎȅƻōō ƳŞǊǘŞƪǼ ƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘ-ŜƳŜƭƪŜŘŞǎ ǾłǊƘŀǘƽ ŀ ƴȅłǊ Şǎ ŀȊ ǃǎȊ ŦƻƭȅŀƳłƴΣ Şǎ 
łƭǘŀƭłōŀƴ ŀ 5ǳƴŀ ǾƝȊƎȅǼƧǘǃƧŞƴ ŀȊ ŞƎƘŀƧƭŀǘ ƳŜƭŜƎŜŘŞǎŞƴŜƪ ƳŞǊǘŞƪŜ ƴŀƎȅƻōō ƭŜǎȊΣ Ƴƛƴǘ ŀ 
Ǝƭƻōłƭƛǎ łǘƭŀƎΦ ! ǾƝȊƘƛłƴȅΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŀǎȊłƭȅ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ Ƙŀǘłǎǎŀƭ Ǿŀƴƴŀƪ ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪǊŜΣ ŀ 
ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŞƭǃǾƛƭłƎǊŀ Şǎ ŀ ǾƛȊŜǘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽ Şǎ ŀǘǘƽƭ ŦǸƎƎǃ łƎŀȊŀǘƻƪǊŀΣ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃŜƴ ŀ 
ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǊŀ Şǎ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎǊŀΦ   
 
! ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ Ƙŀǘłǎŀƛ ƪǀȊǸƭ CŜƧŞǊ ƳŜƎȅŞǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ ǘŜǊƳŜƭŞǎ 
ōƛȊǘƻƴǎłƎłƴŀƪ ƎŀǊŀƴǘłƭłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ 
ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊƛƴǘǼ ǾƝȊƪłǊŜƭƘłǊƝǘłǎΣ łǊ- Şǎ ōŜƭǾƝȊǾŞŘŜƭŜƳΣ ǾƝȊƘƛłƴȅ- Şǎ ŀǎȊłƭȅ-ƪƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎ 
όǾƝȊǾƛǎǎȊŀǘŀǊǘłǎΣ ǾƝȊǘłǊƻȊłǎΣ ǀƴǘǀȊŞǎΣ ǾƝȊǘŀƪŀǊŞƪƻǎǎłƎ ǎǘōΦύΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ ŀȊ 
ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ ƘŀǘłǎŀƛƘƻȊ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪłƧŀ ŞǊƛƴǘƛΦ ¢ƻǾłōōƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ƧŜƭŜƴǘ az EU 2020 
SǘǊŀǘŞƎƛłƘƻȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃŜƴ ƻǊǎȊłƎƻǎŀƴ ƛǎ ǾłƭƭŀƭǘΣ ǎȊłƳǎȊŜǊǼǎƝǘƘŜǘǃ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪhoz Ǿŀƭƽ 
ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎΣ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘΦ  
 
! ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ4 ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƻƴ ōŜƭǸƭ мпΣс ǎȊłȊŀƭŞƪǊŀ ƴǃ, a 
ǘŜƭƧŜǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎ-Ǿłƭƭŀƭłǎ мл ǎȊłȊŀƭŞƪΣ ŀȊ ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǵ ƎłȊƻƪ ƪƛōƻŎǎłǘłǎŀ ŀ нллрΦ 
ŞǾƛ ǎȊƛƴǘƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō мл ǎȊłȊŀƭŞƪƪŀƭ ƴǃΦ ! ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀ 
ƪƻǊƳłƴȅǇǊƻƎǊŀƳōŀƴ Şǎ ŀȊ ¨Ƨ {ȊŞŎƘŜƴȅƛ ¢ŜǊǾōŜƴ ƳŜƎƘƛǊŘŜǘŜǘǘ ƳƽŘƻƴ ƴŀƎȅƭŞǇǘŞƪǼ 
ŜƴŜǊƎƛŀǘŀƪŀǊŞƪƻǎǎłƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪōŀ Şǎ ȊǀƭŘ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎōŜ ƪƝǾłƴ ŦƻƎƴƛΦ ! ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ 
ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƘŀǘ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎ ƴǀǾŜƭŞǎŞƘŜȊΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ŀƭŀǇǵ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪΣ ƝƎȅ ŀ 
ƘŀȊŀƛ ǘǳŘłǎōłȊƛǎ ŜƭǃƴȅōŜ ƪŜǊǸƭŞǎŞƘŜȊΦ 

                                                           
2
 {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽ CŜƧŞǊ ƳŜƎȅŜΣ нлмнκп όY{IΣ нлмоΦ ƳłǊŎƛǳǎύ 

3
 mǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ 9ǳǊƽǇłǾŀƭΥ ŀȊ 9¦ нлнл {ǘǊŀǘŞƎƛŀ όbDaΣ нлмлύ 

4
 mǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ 9ǳǊƽǇłǾŀƭΥ ŀȊ 9¦ нлнл {ǘǊŀǘŞƎƛŀ όbDaΣ нлмлύ 
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LLΦнΦ #ǘŦƻƎƽ ŎŞƭƻƪ 
 

A / A ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎǘǳŘŀǘΣ ŀ ƪƻƘŞȊƛƽΣ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎƳŜƎǘŀǊǘƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ 
ς ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ 

ŀ ƘłƭƽȊŀǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭΣ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ ς ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŞǾŜƭ  
Şǎ ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪōŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎǎŜƭ 

 
B/ !Ȋ ŞƭƘŜǘǃ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ǾŞŘŜƭƳŜ 

ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǾŜƭΣ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǾŀƭΣ ŀ ƭŀƪƽƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƧŀǾƝǘłǎłǾŀƭ 
ǘƻǾłōōł ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ - ƘŀƴƎǎǵƭȅƻǎŀƴ ŀ ǘŜǊƳǃŦǀƭŘ - ǾŞŘŜƭƳŞǾŜƭ 

 
/κ ! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾŜȊŜǘǃ ǎȊŜǊŜǇ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ Şǎ ǘƻǾłōōƛ ǇƻȊƝŎƛƽŜǊǃǎƝǘŞǎΣ ƪƛŜƎȅŜƴƭƝǘŜǘǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ŦŜƧƭǃŘŞǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ 
ŀ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭΣ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ 
ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞǾŜƭ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǇŜǊƛŦŞǊƛƪǳǎ Şǎ ǾƛŘŞƪƛ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎłǾŀƭ 

 
 

ILΦоΦ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪ  
 

LLΦоΦмΦ IłƭƽȊŀǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
 

A 2014-нлнл ǘŜǊǾŜȊŞǎƴŜƪ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ Şǎ ŜȊŜƴ ōŜƭǸƭ CŜƧŞǊ ƳŜƎȅŜ ǵƎȅ ƛƴŘǳƭ ƴŜƪƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 
ŜƎŞǎȊ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎǘ ŞǊƛƴǘǃ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ȊŀƧƭŀƴŀƪ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 
feladat- Şǎ ƘŀǘłǎƪǀǊǀƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƛǎΦ ! нллт-нлмо ƪǀȊǀǘǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛǘ ƛǎ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ 
ǾŞǾŜ ǎȊłƳƻǎ ǇǊƻōƭŞƳŀ ŀŘƽŘƻǘǘ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ōƻƴȅƻƭǳƭǘǎłƎłōƽƭΣ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ 
ǇǊƻōƭŞƳłƪōƽƭΣ az ƛƴŀŘŜƪǾłǘ Şǎ ŀŘ-ƘƻŎ ƧŜƭƭŜƎǼ ŦƻǊǊłǎŜƭƻǎȊǘłǎōƽƭΦ 
 
!Ȋ ŜƭƪǀǾŜǘƪŜȊŜƴŘǃ ƛŘǃǎȊŀƪ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ǾłƭǘƻȊłǎŀ ŀȊ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǘƝǇǳǎǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 
ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłƴŀƪ ƛǊłƴȅłōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƭƳƻȊŘǳƭłǎΣ ŞǊǘǾŜ ŜȊ ŀƭŀǘǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛΣ łƎŀȊŀǘƪǀȊƛ Şǎ ŀ 
ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŀƭŀǇƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪƻƳǇƭŜȄƛǘłǎ ƛƎŞƴȅŞǘΦ ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴak egyik fontos 
ŀƭŀǇŦŜƭǘŞǘŜƭŜ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎȊƛƴǘǼ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ƭŜǎȊΣ ŀƳit a ƳŜƎȅŜƛ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛƽǎ 
ŦƽǊǳƳƻƪ Şǎ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘǎŜƎƝǘǃ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƴŀƪ. 
 
9ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƪƛŞƭŜȊŜǘǘ ǇƛŀŎƛ ǾŜǊǎŜƴȅōŜƴ ǵƧ ǾŜǊǎŜƴȅŜƭǃƴȅǀƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞǊŜ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 
ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŜ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ƪƻƳǇŀǊŀǘƝǾ ŜƭǃƴȅǀƪƘǀȊ ƪǀǘǃŘƛƪΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀ ōŜƭǎǃ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ 
ƳƻȊƎƽǎƝǘłǎłǊŀ ǘłƳŀǎȊƪƻŘƛƪΦ !Ȋ ŜƎȅǊŜ ƳŀǊƪłƴǎŀōō helyi/ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŞǊŘŜƪ 
ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŞǎŞƘŜȊ ƛǎ ǘŀǊǘƽǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎǊŜ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΣ ǵƎȅ ŀ ǾłƭƭŀƭŀǘƛΣ mint ŎƛǾƛƭ Şǎ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎȊƛƴǘŜƴΦ 
 
¢ƻǾłōōƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ǊŜƧƭŜƴŜƪ ŀ ƴŀƎȅǘŞǊǎŞƎƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪōŜƴΦ 9ȊŜƪ ŜƭǘŜǊƧŜŘŞǎŜ ƪƛǘłƎƝǘƧŀ 
ŀȊ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊŀǘƝǾ ƘŀǘłǊƻƪƪŀƭ ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎŜƴ ŜƭǾłƭŀǎȊǘƻǘǘ ƪǀȊǀǎ ǘǊŀŘƝŎƛƽƧǵΣ ŞǊŘŜƪŜƭǘǎŞƎǼ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŎǎŜǊŞƪΣ ƪǀȊǀǎ ŦŜƭƭŞǇŞǎŜƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘΣ ƴǃ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽłǊŀƳƭłǎΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎǎłƎƻƪ ƪƛƪǸǎȊǀōǀƭŞǎŞǾŜƭ ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎŀΦ CŜƧŞǊ ƳŜƎȅŜ 
ǎȊłƳłǊŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ƴŀƎȅǘŞǊǎŞƎƛ ƪŀǇŎsolatot az EU Duna Makro-



 

19 
 

ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƪ jelentik. 9ȊŜƴ ƪƝǾǸƭ ǘƻǾłōō ƪŜƭƭ ŜǊǃǎƝǘŜƴƛ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
kapcsolatokat a DȅǃǊ ς YƻƳłǊƻƳ ς ¢ŀǘŀōłƴȅŀ ς aƽǊ ς {ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊ ς 5ǳƴŀǵƧǾłǊƻǎ - 
YŜŎǎƪŜƳŞǘ ƛǇŀǊƛκƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ƴŀƎȅƪƭŀǎȊǘŜǊōŜƴ, {ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊ-±ŜǎȊǇǊŞƳ- Ausztria ŦŜƭŞΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 
az M7-Ŝǎ ŀǳǘƽǇłƭȅŀ ƳŜƴǘŞƴ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘ-Balaton tengelyen. 
 

LLΦоΦнΦ ±łƭƭŀƭƪƻȊƽ ς ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ 
 

CŜƧŞǊ ƳŜƎȅŜ ƴŞǇŜǎǎŞƎŜΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ-ƧǀǾŜŘŜƭƳƛ ǾƛǎȊƻƴȅŀƛǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀǘōŀƴ ƛǎ 
ƪŜŘǾŜȊǃ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ǾŀƴΦ 9ƴƴŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ŀ ƘǳƳłƴ ǘŜǊǸƭŜǘƴŜƪ ƛǎ ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƪŜƭƭ 
ǊŞǎȊŜǎŜŘƴƛŜ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪōǃƭΣ ƳƛǾŜƭ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀ ƳŜƎȅŞƴ ōŜƭǸƭ ŜƭǘŞǊǃ ŦŜƧƭŜǘǘǎŞƎǼ ǘŞǊǎŞƎŜk, 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǾŀƴƴŀƪΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 
ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǎȊŀƪǘǳŘłǎłƴŀƪΣ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛƴŜƪΣ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘłǎłƴŀƪ folyamatos 
ƎȅŀǊŀǇƝǘłǎŀΦ !Ȋ ŜƳōŜǊŜƪ ƪƛǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƻǘǘǎłƎłǘ ŎǎǀƪƪŜƴǘƛ ŀ ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪłƭǘ Şǎ ŀ ƪƻǊ 
ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘǳŘłǎΦ 9 ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŞƘŜȊ CŜƧŞǊ ƳŜƎȅŞōŜƴ ŀŘƻǘǘ ŀȊ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƘłǘǘŞǊΣ ƝƎȅ ŜȊŜƪ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎΣ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎƛ Şǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ 
ƪŜǊŜǘŜƛƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǊŀ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΦ ! ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ǎȊŀƪǘǳŘłǎ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊ ƴǀǾŜƭƴƛ ƪŜƭƭ ŀ 
Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ Şǎ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜǘΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎǘΣ 
ŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎǘΦ  
 
! ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪōŜƴ Ŝƭ ƪŜƭƭ ǘŜǊƧŜǎȊǘŜƴƛ ŀ Řǳłƭƛǎ ƪŞǇȊŞǎǘΣ ŀƳŜƭȅ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴł ŀ 
Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ŘƛǇƭƻƳŀ ǳǘłƴƛ ƳŜƎȅŞƴ ōŜƭǸƭƛ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŞǘΦ .ǃǾƝǘŜƴƛ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎŜƪ 
ƪǀǊŞǘ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪƪŜƭΣ ŀȊ ŀƎǊłǊǘŞǊǎŞƎŜƪōŜƴ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛΣ 
ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪƪŜƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłǾŀƭ ŀ 
ƭƻƪłƭƛǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ ŜƭǎŀƧłǘƝǘłǎłƘƻȊΦ A szakkŞǇȊŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƳłǊ Ƴŀ ƛǎ ƛƎŀȊƻŘƴŀƪ ŀ 
ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ Şǎ ŀ ƳǳƴƪŀǸƎȅƛ ƪǀȊǇƻƴǘ łƭǘŀƭ ƧŜƭȊŜǘǘ ƛƎŞƴȅŜƪƘŜȊ, ennek 
Ŧƻƭȅŀǘŀǘłǎŀ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ 
 
CŜƧŞǊ ƳŜƎȅŜ ǇƻȊƝŎƛƽƧłƴŀƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ōłȊƛǎΣ ŀ 
ƪǳǘŀǘłǎƻƪ όƪǳǘŀǘƽƛƴǘŞȊŜǘekΣ Ŧǃƛǎƪƻƭłƪύ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ 
az info-ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŜ. 
 

LLΦоΦоΦ .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪōe 
 

A tŜǎǘƛƭŜƎ Şǎ ƳŜƴǘłƭƛǎŀƴ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ŜƎȅ ǘŞǊǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃŦŜƭǘŞǘŜƭŜΦ 9ƴƴŜƪ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ǘŜǊŜƳǘŜƴƛ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘ ŀƭŀǇǇƛƭƭŞǊŜƛƴŜƪ ς ŀ ǘŜǎǘƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎΣ ŀ ŎǎŀƭłŘƛ 
ƪǀǘŜƭŞƪŜƪ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊłǎ ς ōƛȊǘƻƴǎłƎłǘΦ  
9Ȋǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘŜƴŘǃ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƻǊ ƪƛ ƪŜƭƭ ŀƭŀƪƝǘŀƴƛ ŀ ōŜǘŜƎƪǀȊǇƻƴǘǵ Ŝƭƭłǘłǎƛ 
rendszert (aƽǊƛ ±łǊƻǎƛ YƽǊƘłȊ Şǎ wŜƴŘŜƭǃƛƴǘŞȊŜǘΣ {ȊŜƴǘ tŀƴǘŀƭŜƻƴ YƽǊƘłȊ 5ǳƴŀǵƧǾłǊƻǎΣ CŜƧŞǊ 
aŜƎȅŜƛ {ȊŜƴǘ DȅǀǊƎȅ 9ƎȅŜǘŜƳƛ hƪǘŀǘƽ KƽǊƘłȊ {ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊΣ CŜƧŞǊ ƳŜƎȅŜ ǘŜƭƧŜǎ 
ǎȊŀƪŜƭƭłǘłǎŀ ǀǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ Şǎ ǎȊłƳƻǎ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƴ)Σ ŀƘƻƭ ƴŀƎȅ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ƪŀǇ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽΣ 
ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ƧłǊƽ-ōŜǘŜƎ ŜƭƭłǘłǎΦ  
! ŎǎŀƭłŘƻƪ ǎŜƎƝǘŞǎŞǊŜ ǎȊƛƴǘŞƴ ǇǊŜǾŜƴǘƝǾΣ ǎȊǸƭǃ- Şǎ ŎǎŀƭłŘǎŜƎƝǘǃ ǎȊƻƭƎłƭŀǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ 9ƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŀƭŀǇǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ 
ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ YǸƭǀƴ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ƪŜƭƭ ƘŜƭȅŜȊƴƛ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ς 
ŦƻƎȅŀǘŞƪƪŀƭ ŞƭǃƪΣ ƳŜƴǘłƭƛǎ Şǎ ǎȊŜƴǾŜŘŞƭȅōŜǘŜƎŜƪ ς Şǎ ŎǎŀƭłŘƧŀƛƪ - ǎŜƎƝǘŞǎŞǊŜΣ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 
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ƪƛǊŜƪŜǎȊǘŞǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǊŜΦ EƘƘŜȊ ŀ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ƛƎŞƴȅǼ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ƻƪǘŀǘłǎƛ-ƴŜǾŜƭŞǎƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛƴŀƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłǾŀƭ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǾŀƭ ƛǎ ƘƻȊȊł ƪŜƭƭ ƧłǊǳƭƴƛΦ 
 
! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭǃŘŞǎΣ ŞǊǘŞƪŜƛƴƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ǘłǾƭŀǘƻǎŀƴ ƳŜƎǘŞǊǸƭǃ 
ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎ- Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎ ŞƭŜǘƳƽŘ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼ ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 
ŘƛłƪǎłƎ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎŀ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƻƴΣ ŜǊŘŜƛ ƛǎƪƻƭłƪƻƴ Şǎ ǇƭΦ ŀ 5ǳƴŀ ǇŀǊǘi 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ŀ ǾƝȊƛƧłǊǘŀǎǎłƎ ǎȊŀōłƭȅŀƛƴŀƪ ŜƭǎŀƧłǘƝǘłǎłƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΦ 
 
! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘǳŘŀǘŦƻǊƳłƭłǎƘƻȊΣ ǘŞǊǎŞƎƛ ƪƻƘŞȊƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞƘŜȊ ŀ ƘŜƭȅƛΣ ƪƛǎƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǾŜȊŜǘ ŀȊ ǵǘΦ 9 ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊ ǎȊƛƴǘŞƴ ŀ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 
ƪƝƴłƭƴŀƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘΣ ǘƻǾłōōł ŀ ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ (pl.: ǎǾłōύ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪƘƻȊΣ ƘŜƭȅƛ 
ǎŀƧłǘƻǎǎłƎƻƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ōǃǾƝǘŞǎŜΦ YŀǇŎǎƻƭƽŘǾŀ ŀȊ 
ŜƭƳŀǊŀŘƻǘǘ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎłƘƻȊΣ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄƛǘłǎ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ 
ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǾƛŘŞƪƛ ǘŞǊǎŞƎŜƪōŜƴ ƛƎŞƴȅŜƭ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪŀǘΦ  
 

LLΦоΦпΦ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΣ ƭŀƪƽƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƧŀǾƝǘłǎŀ 
 

! ƭŀƪƽƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƪŞǇ ƧŀǾƝǘłǎŀ ǎŜƎƝǘƛ ŀ ǾƻƴȊƽ Şǎ ŞƭƘŜǘǃōō ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 
ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞǘΣ ƴǀǾŜƭƛ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƪǀǘǃŘŞǎŞǘΦ CŜƧŞǊ ƳŜƎȅŜ ŀ YǀȊŞǇ-Řǳƴłƴǘǵƭƛ 
ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǊŞƎƛƽōŀ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ ¢ǊŀƴȊƛǘǘŜǊǸƭŜǘŜ ǎȊłƳƻǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ łǊŀƳƭŀǘƴŀƪΦ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘƛ-ǘłƧƛ Şǎ 
ŞǇƝǘŜǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƛ ǊŞǾŞƴ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ǎȊłƳłǊŀ ƪŜŘǾŜȊǃ ǾƻƴȊŜǊǃ ƪƝƴłƭŀǘǘŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ  
LƭȅŜƴ ǾƻƴȊŜǊǃƪ CŜƧŞǊ ƳŜƎȅŜ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎ ǘłƧŀƛ ό±ŞǊǘŜǎ ƘŜƎȅǎŞƎΣ ±ŜƭŜƴŎŜƛ-ǘƽ ǘŞǊǎŞƎŜΣ 5ǳƴŀ-
ƳŜƴǘŜΣ {łǊǾƝȊ-ǾǀƭƎȅύ, ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ŞǇƝǘŜǘǘ ǀǊǀƪǎŞƎƛ ŞǊǘŞƪŜƛ όōŀǊƻƪƪ Şǎ ƪƭŀǎǎȊƛŎƛǎǘŀ ŦǃǵǊƛ 
ƪŀǎǘŞƭȅƻƪ ǘǀǊǘŞƴŜǘƛ ƪŜǊǘŜƪƪŜƭΣ {ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊ Şǎ aƽǊ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘƧŀƛΣ ǎȊłƳƻǎ 
ƳǼŜƳƭŞƪ ǘŜƳǇƭƻƳ Şǎ ƴŞǇƛ ŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛ ŜƳƭŞƪΣ a ƳŀƎȅŀǊ łƭƭŀƳŀƭŀǇƝǘłǎƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŜƳƭŞƪŜƪΣ 
nemzeti emlŞƪƘŜƭȅŜƪ ς {ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊ wƻƳƪŜǊǘΣ tłƪƻȊŘ ƪŀǘƻƴŀƛ ŜƳƭŞƪƘŜƭȅ -Σ ǊƽƳŀƛ ƪƻǊƛ 
ǊŞƎŞǎȊŜǘƛ ŜƳƭŞƪŜƪ όDƻǊǎƛǳƳ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŜΣ 5ǳƴŀƛ [ƛƳŜǎύΦ 
 
{ŀƧƴƻǎ ŀȊƻƴōŀƴ ŜȊŜƪ ŀ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ς ŀ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ łƭƭŀǇƻǘΣ 
ŘƛǎȊŦǳƴƪŎƛƽΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ miatt ς ƴŜƘŜȊŜƴ ƪŀƳŀǘƻȊǘŀǘƘŀǘƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪΦ 9ƴƴŜƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ ŞƭŜǘƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ŀƭŀƪƝǘłǎłōŀƴ ƭŜƴƴŜ ǎȊŜǊŜǇŜΣ 
ƘƛǎȊŜƴ ŀ ƭŀƪƻǎƻƪ αƧƽƭ ƭŞǘŜέ ƴŞƭƪǸƭ ƴŜƘŜȊŜƴ ƪŞǇȊŜƭƘŜǘǃ Ŝƭ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǎȊŜǊǾŜǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ ! ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ ƘŜƭȅƛ ǘǳŘŀǘƻǎƝǘłǎŀ ƴǀǾŜƭƛ ŀ 
ƪƻƘŞȊƛƽǘ Şǎ ŞǊǘŞƪǾŞŘŜƭƳŜǘΣ Şǎ ŎǎǳǇłƴ ŜȊŜƪ ǳǘłƴ ŀƭƪŀƭƳŀǎak ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŀȊ 
ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀȊ ƛǘǘ Şƭǃƪ ǎȊłƳłǊŀ Ŝƭǃƴȅǘ ǘŜǊŜƳǘǎŜƴ ŀ ǎŀƧłǘƻǎ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪōƽƭΦ 
 
A turizmus fejlŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅŀƛǘ ƘƻȊȊłƛƎŀȊƝǘǾŀ ŀ ǘǀōōƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ όƘŜƭȅƛ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ 
ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪΣ ƪƛǎ- Şǎ ƪŞȊƳǼƛǇŀǊƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǎǘōΦύΣ ƴǀǾŜƭƛ ŀ ƘŜƭȅƛ ƳǳƭǘƛǇƭƛƪłŎƛƽǘ 
ŀ ǾƛŘŞƪƛ ǘŞǊǎŞƎŜƪōŜƴΦ Iŀǘłǎŀ ƳŜƎƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪłŎƛƽƧłōŀƴΣ ŀ ǘǳǊisztikai 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ōǃǾǸƭŞǎŞōŜƴΣ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪ ŦŜƭŜƭŜǾŜƴƝǘŞǎŞōŜƴΣ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ-ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ŞǊǘŞƪŜƪ ǘǳŘŀǘƻǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłōŀƴΣ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞōŜƴΦ 
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! ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ Şǎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪ ŜƴŜǊƎƛłƧłǘ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘŀƴ ƳǼƪǀŘǃΣ 
ǎȊŜƴƴȅŜȊǃŘŞǎŜƪǘǃƭ ƳŜƴǘŜǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΦ ! ƳŜƎȅŞǘ ǎǵƧǘƽ ŀƴǘǊƻǇƻƎŞƴ 
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ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ ǎŜƳƭŜƎŜǎƝǘŞǎŜ ƪƻƳǇƭŜȄ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎǘ ƛƎŞƴȅŜƭΥ ŜƎȅŜǎ 
ŜƭŜƳŜƛƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŜƎȅ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǎƻǊ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ŀ ǇƻȊƛǘƝǾ 
ǾƝȊƘłȊǘŀǊǘłǎǘ Şǎ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǾƝȊƪŞǎȊƭŜǘŜƪ όǾƝȊƪłǊ-ŜƭƘłǊƝǘłǎƛΣ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛΣ ŦǀƭŘƘŀǎȊƴłƭŀǘƛΣ 
ǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ- Şǎ ƪŞǎȊƭŜǘƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ƧŜƭƭŜƎǼύ ǾŞŘŜƭƳŞǘ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 
ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǘΦ YƻƳǇƭŜȄ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ ƛƎŞƴȅŜƭ ŀ Velencei-ǘƽ ǾƝȊǇƽǘƭƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ, 
hiszen a ǘƽ ǘŜǊƘŜƭŞǎŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ a ŘŞƭƛ ǇŀǊǘ ŀƎƎƭƻƳŜǊłƭƽŘłǎŀΣ ǘƻǾłōōł ŜƎȅǊŜ 
ƘŀƭŀǎȊǘƘŀǘŀǘƭŀƴŀōō ŀ ǘƽ ŜƎŞǎȊŞƴŜƪ ƪƻƳǇƭŜȄ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀΣ ŀ ǇŀǊǘ- Şǎ ǾƝȊǾŞŘŜƭŜƳΦ ! {ŞŘ-
błŘƻǊ-DŀƧŀ ǾƝȊǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ōŜŦƻƎŀŘƽƪ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀΦ ! ƳƛƴǘŜƎȅ нулл ƘŜƪǘłǊƻǎ ǾƝȊǊŜƴŘǎȊŜǊ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧłƴŀƪ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜ ŀ ǾƛȊŜƪ ƪłǊǘŞǘŜƭŜƛ ŜƭƭŜƴƛ ǾŞŘŜƭŜƳ ǎȊƛƴǘƧŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ŀ 
ǘŜǊƳŜƭŞǎƛΣ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ōƛȊǘƻƴǎłƎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ Şǎ ŦƻƪƻȊłǎŀ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ƪǀȊōŜƴ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ 
ŞǊǘŞƪŜƪŜǘ ƳŜƎǃǊƛȊȊǸƪ ƛƭƭŜǘǾŜ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ŜǊŜŘŜǘƛ łƭƭŀǇƻǘǊŀ ǾƛǎǎȊŀłƭƭƝǘǎǳƪΣ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǾŜ ŀ 
±ƝȊ YŜǊŜǘƛǊłƴȅŜƭǾ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛƘŜȊΦ5 
! ǾƝȊƪłǊŜƭƘłǊƝǘłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǘƻǾłōōƛ ǇǊƻōƭŞƳa aȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ōŜƭ- Şǎ 
ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎŞƴŜƪ ƳŜƎƻƭŘŀǘƭŀƴǎłƎŀ, ami ŀ 5ǳƴłƴǘǵƭƛ-ƪǀȊŞǇƘŜƎȅǎŞƎ ƪŀǊǎȊǘǾƝȊǎȊƛƴǘ 
ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŞǾŜƭ ŀȊ ǳǘƽōōƛ ƛŘǃōŜƴ ŜƎȅǊŜ ǎǸǊƎŜǘǃōō ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪŀǘ ƛƎŞƴȅŜƭ. 
 
! ǾƝȊŦƻƭȅłǎƻƪ ǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎŞǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ 
ǾŜƎȅǎȊŜǊŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ƳƛŀǘǘƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ŘƛŦŦǵȊ ǘŜǊƘŜƭŞǎŜƪ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧłƪΦ Komoly 
ǇǊƻōƭŞƳŀΣ ƘƻƎȅ ол ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŎǎŀǘƻǊƴŀƘłƭƽȊŀǘǘŀƭΣ Şǎ ŀ ту Ŝƭƭłǘƻǘǘ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎōǃƭ ос-baƴ тл҈ ŀƭŀǘǘƛ ŀ ǊłƪǀǘŞǎƛ ŀǊłƴȅΣ ŜȊŜƪŜƴ ŀ ƘŜƭȅŜƪŜƴ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƪŜȊŜƭŞǎ 
ƳŜƎƻƭŘłǎŀ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŦŜƭŀŘŀǘΦ ! ƳłǊ ƳŜƎŞǇǸƭǘ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘƛǎȊǘƝǘƽƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŞōŜƴ ŀ ƪŀǇŀŎƛǘłǎuk 
ƴŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ, ƛǘǘ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ǘƛǎȊǘƝǘƽƳǼΣ ƘłƭƽȊŀǘ ōǃǾƝǘŞǎŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ ¦ƎȅŀƴŜȊŜƪ ŀ ǘŜǊƘŜƭŞǎŜƪ 
Ƙŀǘƴŀƪ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǘǘƛ ǾƝȊǘŜǎǘŜƪ ƳƛƴǃǎŞƎŞǊŜ isΣ łƳ ŜȊ ǳǘƽōōƛŀƪ ƧŀǾǳƭłǎŀ Ŏǎŀƪ ŞǾǘƛȊŜŘŜƪƪŜl a 
ƳŜƎǎȊǼƴǃ Ƙŀǘłǎ ǳǘłƴ ǾłǊƘŀǘƽΦ  
 
!Ȋ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ƳŜȊǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ŀ ƭǀǎȊ Şǎ ŀȊ ŀȊƻƴ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ ƳŜȊǃǎŞƎƛ ǘŀƭŀƧƻƪ ŜǊƽȊƛƽƧłǘ ƻƪƻȊȊŀΣ 
ami ŀ ǾƝȊŜǊƽȊƛƽǘ Şǎ ŀ ŘŜŦƭłŎƛƽ ƳŞǊǘŞƪŞǘ ŎǎǀƪƪŜƴǘǃ ŀƎǊƻǘŜŎƘƴƛƪłƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭ 
ƳŞǊǎŞƪŜƭƘŜǘǃ.  
CŜƧŞǊ ƳŜƎȅŞƴŜƪ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎǘƽƭ ƧƽǾŀƭ ŜƭƳŀǊŀŘƽ ŜǊŘǃǎǸƭǘǎŞƎŞǘ ƴǀǾŜƭƴƛ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀ 
ƪǀȊƧƽƭŞǘƛ ŦǳƴƪŎƛƽ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ς ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ - ǾƝȊ-, talaj-Σ ƪƭƝƳŀǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ 
ŦƻƴǘƻǎǎłƎŀ ƳƛŀǘǘΦ  
 

LLΦоΦсΦ ±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 
 

!Ȋ ŀƎǊłǊƛǳƳ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎōŀƴ ōŜǘǀƭǘǀǘǘ ǎȊŜǊŜǇŜ ƳƛƴŘ ƻǊǎȊłƎƻǎŀƴΣ ƳƛƴŘ CŜƧŞǊ ƳŜƎȅŞōŜƴ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ƪŞǘ ŞǾǘƛȊŜŘōŜƴΦ !Ȋƻƴōŀƴ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƻƪ ƳŀƎŀǎ ǎȊłƳŀ ŀȊǘ ƳǳǘŀǘƧŀΣ 
ƘƻƎȅ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ ƳŞƎ ƳƛƴŘƛƎ ŜǊǃǎŜƴ ƪǀǘǃŘƛƪ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƘƻȊΦ ałǎǊŞǎzt a 
ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎΣ Ǉƻƴǘƻǎŀōōŀƴ ŀƴƴŀƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ- Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ŎŞƭƻƪŀǘ ƛǎ ƛƴǘŜƎǊłƭƽ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƛ ƴŜƳ ŎǎǳǇłƴ ƛǇŀǊƛ ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎƻǘ łƭƭƝǘŀƴŀƪ ŜƭǃΣ ƘŀƴŜƳ ǘłƧƪŞǇƛ ŞǊǘŞƪŜƪŜǘ ǘŀǊǘŀƴŀƪ 
ŦŜƴƴΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ- Şǎ ƪǳƭǘǵǊǘǀǊǘŞƴŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪŜǘ ǃǊƛȊƴŜƪ ƳŜƎΣ ƝƎȅ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ŜƎŞǎȊŜ ǎȊłƳłǊŀ 
Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ŦǳƴƪŎƛƽƪŀǘ ƭłǘƴŀƪ ŜƭΦ 9 ǇƻǘŜƴŎƛłƭǘ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀȊ ŀƎǊłǊŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽ 
ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪ ŦŜƭŞƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭΣ ŀ ƘłȊƛ ƧŜƭƭŜƎǼΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊ 
ƪƛŞǇƝǘŞǎŞǾŜƭΣ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǾŜƭ Şǎ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƧŞǾŜƭΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ŀȊ ŜǊǊŜ ŞǇƝǘƘŜǘǃ ǘǳǊƛȊƳǳǎ 
ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪłƭłǎłǾŀƭ ƭŜƘŜǘ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘŀƴƛΦ ! ƳŜƎȅŞōŜƴ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ŀƎǊłǊƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛ 
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ŀŘƻǘǘŀƪΣ ŀ ƪƛǾłƭƽ ǘŜǊƳǃƘŜƭȅƛ ŀŘƻǘǘǎłƎǵ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀǊłƴȅŀΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ aŜȊǃŦǀƭŘ ƪǀȊŞǇǘłƧƻƴ 
ƻǊǎȊłƎƻǎ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎōŀƴ ƛǎ ƪƛƳŀƎŀǎƭƽΦ 
 
A ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ŞǊȊŞƪŜƴȅ ǘŞǊǎŞƎŜƪōŜƴ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ Ǿŀƴ 
ǎȊǸƪǎŞƎΦ 9Ȋ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ȊǀƭŘƎŀȊŘŀǎłƎ ŜƭǃǘŞǊōŜ ƪŜǊǸƭŞǎŞǘ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ ƧŜƭŜƴǘǎŜΦ tƻǘŜƴŎƛłƭƛǎŀƴ ŀȊ 
ŜƭƳŀǊŀŘƻǘǘΣ ƛǇŀǊŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ łƭǘŀƭ ƳŞƎ ƴŜƳ ǎȊŜƴƴȅŜȊŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŜǊǊŜ ŀ ƭŜƎŀƭƪŀƭƳŀǎŀōōŀƪΣ 
ƘƛǎȊŜƴ Ŝ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ƪƻƳǇŀǊŀǘƝǾ ŜƭǃƴȅŜƛ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪΥ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊǘŜǊƳŜƭŞǎ Ƨƽ 
ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƛǇŀǊƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭΣ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƛƭȅŜƴ 
ƛǊłƴȅǵ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎƘŜȊ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ǎȊŀōŀŘ ƳǳƴƪŀŜǊǃΦ ! ƪƛǾłƭƽ ǘŜǊƳǃƘŜƭȅƛ ŀŘƻǘǘǎłƎǵ 
ǘŞǊǎŞƎŜƪ łǘŦŜŘŞǎōŜƴ Ǿŀƴƴŀƪ ŀȊ ŜƭƳŀǊŀŘƻǘǘ ǘŞǊǎŞƎŜƪƪŜƭΣ ŀƘƻƭ ǎȊŀōŀŘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ǀǾŜȊŜǘŜƪ 
ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŜ ƛƴŘǳƭǘ ƳŜƎ ό9ƴȅƛƴƎƛ Şǎ {łǊōƻƎłǊŘƛ ƧłǊłǎƻƪύΦ LǘǘΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǾŜ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ¢ƻƭƴŀ 
ƳŜƎȅŜ Ƙŀǎƻƴƭƽ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪłƧǵ ǘŞǊǎŞƎŜƛǾŜƭ ȊǀƭŘ ƪƭŀǎȊǘŜǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ƘƻȊƘŀǘ ŦŜƭƭŜƴŘǸƭŞǎǘΣ 
ŀƳƛƘŜȊ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎǘ ƪŜƭƭ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΦ 
 
! ƳŜƎȅŜ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ ƛǇŀǊƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎŀǊłƴȅƻǎŀƴ ƻǊǎȊłƎƻǎŀƴ ƛǎ 
ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃΦ ±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ōłȊƛǎƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀȊ ƛǇŀǊƛ 
ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ όǘŜǊƳŞƪƳƛƴǃǎŞƎΣ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪ ƴǀǾŜƭŞǎΣ ƛƴƴƻǾłŎƛƽΣ 
ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀΣ ǘǳŘłǎƛƴǘŜƴȊƛǘłǎΣ ŜƎȅŜŘƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪύΣ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ƘłǘǘŞǊ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǾŀƭ 
όƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀΣ ƛǇŀǊƛ ǇŀǊƪƻƪύΣ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ Şǎ ǎȊƛƴǘƧŞƴŜƪ 
ŜƳŜƭŞǎŞǾŜƭ όƪƭŀǎȊǘŜǊŜƪΣ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƛ ƘłƭƽȊŀǘύΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǎȊŜƴƴȅŜȊǃ ƛǇŀǊƻƪ ƳǼƪǀŘŞǎƛ 
ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ǎȊƛƎƻǊƝǘłǎłǾŀƭ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƪƝƳŞƭǃ ǸȊŜƳŜƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŞǾŜƭΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭΦ 
±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŜǘ ƴǀǾŜƭǃ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ: ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊłƭłǎǘΣ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊŞƴŘƛƻxid 
ƪƛōƻŎǎłǘłǎǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ łǘłƭƭłǎǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΦ  
 
! ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽƪ ŀ ǾłǊƻǎƻƪōŀƴΣ ŜȊŜƴ ōŜƭǸƭ ŦǃƪŞƴǘ {ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊƻƴ Şǎ 
5ǳƴŀǵƧǾłǊƻǎōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪΦ ! ƴŀƎȅǾłǊƻǎƻƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ǎŀƧłǘƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦǳƴƪŎƛƽǾŀƭ ōƝǊƴŀƪΥ 
.ƛŎǎƪŜ όƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀύΣ DłǊŘƻƴȅ όǘǳǊƛȊƳǳǎύ Şǎ aƽǊ όōƻǊǾƛŘŞƪΣ ƧłǊƳǼ- Şǎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪŀƛ ƛǇŀǊύΦ ! ƪƛǎ- 
Şǎ ƪǀȊŜǇŜǎ-Σ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŀǊłƴȅōŀƴ ŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊōŀƴ 
ƳǼƪǀŘƴŜƪΦ !Ȋ ǀǎǎȊŜǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ тл҈-łǘ ŀȊ м-ф Ŧǃǎ ƳƛƪǊƻ-ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǘŜǎȊƛƪ ƪƛΣ Şǎ ŦǃƪŞƴǘ ŀ 
kereskedelmi szŜƪǘƻǊōŀƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘƴŜƪΦ ! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǘ ŀ нллу-
ŀǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾłƭǎłƎ ƳŜƎǊŜƴŘƝǘŜǘǘŜ ǳƎȅŀƴǵƎȅΣ ŀƘƻƎȅ ŀ YҌC ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 

KKV ǎȊŜƪǘƻǊ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛƴŜƪ ƘłǘǘŞǊōŜ ǎȊƻǊǳƭłǎŀ ƛǎΦ 6 ! ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇƻȊƝŎƛƽ 

ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀ Şǎ ǘƻǾłōōƛ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪΣ ƛǇŀǊƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪƘŜȊ ŀ ƪƛǎ- Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 
ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƛ ƘłƭƽȊŀǘłƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ ! ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłƴŀƪ Ƴłǎƛƪ 
ŀƭŀǇŜƭŜƳŜ ŀ Ǿłƭƭŀƭaǘƻƪ ǊǳƎŀƭƳŀǎǎłƎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ ŀȊ Ŝ-
ƎŀȊŘŀǎłƎōŀ ƭŞǇŞǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΦ {ȊƛƴǘŞƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘ ƴǀǾŜƭƴŞ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃ 
Ƴƻōƛƭƛǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ az atipikus ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ŦƻǊƳłƪ ŜƭǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜΦ 
 

LLΦоΦтΦ ±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ 
 

! ƳŜƎȅŜ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞǘ Şǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłǘ ƛƭƭŜǘǾŜ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǘ ŀ 
ƪƻǊłōōƛ ŞǾǘƛȊŜŘŜƪōŜƴ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ ƛǇŀǊƛΣ ŀƎǊłǊ- Şǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƘŀƎȅƻƳłƴȅaiΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƪŜŘǾŜȊǃ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ-ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ helyzete ŀƭŀǇƻȊȊłƪ ƳŜƎΦ  
 

                                                           
6
 RIS3 ς LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎ {ȊŀƪƻǎƻŘłǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀΣ YǀȊŞǇ-Řǳƴłƴǘǵƭƛ wŞƎƛƽ όŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎƛ ŀƴȅŀƎύΣ Y5wC« нлмоΦ 
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! 5ǳƴŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ƘŀƧƽȊƘŀǘƽǎłƎłƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǾŀƭ ŦŜƭŞǊǘŞƪŜƭǃŘƛƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ-ǇƛŀŎƛ ǇƻȊƝŎƛƽƧŀ ŀȊ ¦ƴƛƽƴ ōŜƭǸƭΣ illetve ŀƴƴŀƪ ŘŞƭƛ ƪŀǇǳƧŀƪŞƴǘ ŀ ōŀƭƪłƴƛ ƻǊǎȊłƎƻƪ ŦŜƭŞΦ 
E kedǾŜȊǃ ƎŀȊŘŀǎłƎ-ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ŀ ƪƻǊǎȊŜǊǼΣ 
ǎƻƪǊŞǘǼ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ƴȅǵƧǘƽ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪƛƪǀǘǃƛ ƘłƭƽȊŀǘ Şǎ ŀȊ ŀƘƘƻȊ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ  
!Ȋ ŜǾŜȊǃǎ ƳŜƎłƭƭƽƘŜƭȅŜƪΣ ƪƛƪǀǘǃƪ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜΣ ƪƻƳǇƭŜȄƛǘłǎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŀ Ŧƻƭȅƽ ƳŜƴǘƛ 
ǘǳǊƛȊƳǳǎǘ ƪŀǇŎǎƻƭƧŀ ōŜ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ǾŞǊƪŜǊƛƴƎŞǎōŜΦ ! ǇŀǊǘ ƳŜƴǘƛ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎŞƭǇƻƴǘƻƪŀǘ 
ŎŞƭǎȊŜǊǼ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ-ƘłƭƽȊŀǘǘŀƭ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭƴƛ ŀ ƳŜƎȅŜ Ƴłǎ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ ǘŞǊǎŞƎŜƛǾŜƭ 
(Velencei-ǘƽΣ ±łƭƛ-ǾǀƭƎȅύΣ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳƪƝƴłƭŀǘ ǎȊŞƭŜǎƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ  
! ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞƘŜȊ ǘƻǾłōō ƪŜƭƭ ŞǇƝǘŜƴƛ ŀ ƳŜƎȅŜ ¢5a 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƛƴŜƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘΣ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭǾŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ Şǎ ŜƎȅŞō ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛƪŜǘΦ !ƴƴŀƪ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ CŜƧŞǊ ƳŜƎȅŜ ǘǊŀƴȊƛǘǘŞǊǎŞƎōǃƭ ǎƻƪǎȊƝƴǼ Şǎ ƘƻǎǎȊŀōō ǘŀǊǘƽȊƪƻŘłǎǊŀ ƛǎ ŎǎłōƝǘƽ 
ǘŞǊǎŞƎƎŞ ǾłƭƧƻƴ a Budapest ς .ŀƭŀǘƻƴ ƪǀȊǀǘǘƛ ǘŞǊōŜƴΣ ƻƭȅŀƴ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ƻǊƛŜƴǘłƭǘ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞǊŜ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΣ ŀƳƛ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀȊ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽƪ ŜƎȅŜŘƛ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎƛ 
ƪƝƴłƭŀǘłǘΦ  
 
! ƳŜƎƭŞǾǃ ƛǇŀǊƛ ƪǀȊǇƻƴǘok ƻǊǎȊłƎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ōŜǘǀƭǘǀǘǘ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ 
Şǎ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪƭŀǎȊǘŜǊŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ƴŀƎȅǘŞǊǎŞƎƛ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪŀǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƪǀȊǵǘƛ Şǎ Ǿŀǎǵǘƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ Ǿƻƴŀƭŀƪ, multi- Şǎ ƛƴǘŜǊƳƻŘłƭƛǎ 
ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƻƪ fŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ. ! ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ Ǿƻƴŀƭŀƪ ŀȊƻƴōŀƴ ŀƪƪƻǊ ǎȊƻƭƎłƭƧłƪ ŀ ƭŜƎƧƻōōŀƴ ŀ 
ƎŀȊŘŀǎłƎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǘΣ Ƙŀ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ǎǼǊƝǘŞǎŞǾŜƭ ƴǀǾŜƭƴƛ ǘǳŘƧłƪ ŀ 
ƳǳƭǘƛǇƭƛƪłŎƛƽ ƘŀǘƽǎǳƎŀǊłǘΣ ŎǎǀƪƪŜƴtik ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ łǊƴȅŞƪǘŜǊǸƭŜǘŜƪetΣ ōŜƭǎǃ ǇŜǊƛŦŞǊƛłƪat. 
5Şƭ-CŜƧŞǊ ƳŜƎȅŜ Şǎ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŞǎȊŀƪ-Tolna ς ŞǎȊŀƪƪŜƭŜǘ-Somogy ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ elmaradott 
ǘŞǊǎŞƎŜ ǎȊłƳłǊŀΣ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪǀȊǵǘƛ (M8) ŦŜƭǘłǊłǎ ƘƝƧłƴ ƴŜƘŜȊŜƴ ōƛȊǘƻǎƝǘƘŀǘƽƪ ŀ ǇƛŀŎƛ 
ŦŜƭƭŞǇŞǎƘŜȊΣ ƳŜƎƳŞǊŜǘǘŜǘŞǎƘŜȊ ƛƭƭŜǘǾŜ ǊǳƎŀƭƳŀǎǎłƎƘƻȊ Şǎ brand-ŞǇƝǘŞǎƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 
feƭǘŞǘŜƭŜƪΦ  
 
! ǾƛŘŞƪƛ ǘŞǊǎŞƎŜƪΣ ƪƛǎǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜ Şǎ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 
ŦƻƎŀŘƽƪŞǇŜǎǎŞƎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴƛ ŀ ƳŜƭƭŞƪǵǘΣ ŀ 
ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ ƘłƭƽȊŀǘƻǘ Şǎ ŀ ƪǀȊǵǘƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪǀǘǀǘǘǇłƭȅłǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞst. 
! ƪƻǊ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΣ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƻǘ ǎŜƎƝǘƛ ŀ 
ǎȊŞƭŜǎǎłǾǵ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ǵƎȅ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ - ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƛΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 
Şǎ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽōŀƴΣ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎōŜƴΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎōŀƴΦ ! ǾƛŘŞƪƛ 
ǘŞǊǎŞƎŜƪōŜƴ Ƴŀ ƳłǊ Ŝ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ όǇƭΦ ǘŜƭŜƘłȊŀƪύ ƳŜƎƭŞǘŜ ǎŜƎƝǘ ƪƻƳǇŜƴȊłƭƴƛ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 
ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪōǃƭ ŀŘƽŘƽ ƘłǘǊłƴȅƻƪŀǘΦ 
 
! ŎŞƎŜƪ ƭŜǘŜƭŜǇŜŘŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŞǊŜΣ ŀȊ ŀŘƽƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜƪŜƴ Şǎ ŜƭǃƪǀȊƳǼǾŜǎƝǘŜǘǘ ƛǇŀǊƛ 
ǇŀǊƪƻƪƻƴ ǘǵƭΣ ŀȊ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊłŎƛƽ Şǎ ŀȊ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǘ ŜƭǃƝǊƽ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 
ŜƎȅǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǊŜ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΦ 9 ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎƴłƭ ŎŞƭǎȊŜǊǼ ŜƭǃƴȅōŜƴ ǊŞǎȊŜǎƝǘŜƴƛ 
ŀ ƳŜƎƭŞǾǃΣ ŜƭƘŀƎȅƻǘǘ Şǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƛǇŀǊǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘΦ 
 
bŀƎȅ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ƪŜƭƭ ŦŜƪǘŜǘƴƛ ŀǊǊŀΣ hƻƎȅ ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊłƭłǎǎŀƭΣ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ 
ŜƴŜǊƎƛŀ ǊŞǎȊŀǊłƴȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǾŜƭ ƛǎ ŦƻƪƻȊƘŀǘƽ ƭŜƎȅŜƴΦ 9 ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ŎŞƭƴŀƪ 
ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞōŜƴ Şǎ ŀȊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪōŀƴ ƪŜƭƭ 
ǘŜǎǘŜǘ ǀƭǘŜƴƛŜΦ LƭȅŜƴ ƭŜƘŜǘ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ǾƛŘŞƪƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪōŜƴ ƎŀȊŘŀǎłƎǘŀƭŀƴ ƴŀƎȅ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ 
kiǾłƭǘłǎŀ ǀƴŜƭƭłǘƽ ƘŜƭȅƛ ŜƎȅǎŞƎŜƪƪŜƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƳłǎƻŘƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎƻƪǊŀ ŞǇǸƭǃ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊ Şǎ 
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ŀȊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǵƧ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘΦ 9ȊȊŜƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘƘŜǘǃƪ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ 
ƪǀƭǘǎŞƎŜƪΣ ŀ ƴŀƎȅ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪǘǃƭ Ǿŀƭƽ ŦǸƎƎǃǎŞƎΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜǊƘŜƭŞǎΦ 
 
! ƪƛǾłƭƽ ǘŜǊƳǃƘŜƭȅƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪǊŀ ŀƭŀǇƻȊǾŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ 
ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŞǊŜ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ƪƛ ƪŜƭƭ ŘƻƭƎƻȊƴƛ ς ŀ ǾƝȊƎȅǼƧǘǃ-ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƻǎǎłƎƛ 
ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ς ŀ ƳŜƎȅŜƛ ǀƴǘǀȊŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłǘΦ 9ƴƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ ŀƭŀǇƧłƴ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛ ŜƎȅ ŜǊǊŜ ŞǇǸƭǃ ǀƴǘǀȊŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ǀƴǘǀȊǃŎǎŀǘƻǊƴŀ 
ŜƭŜƳŜƪ ƘŜƭȅƛ ƎȅłǊǘłǎłǘΦ 

 

LLΦоΦуΦ tŜǊƛŦŞǊƛƪǳǎ Şǎ ǾƛŘŞƪƛ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎŀ 
 

CŜƧŞǊ ƳŜƎȅŜ ŘŞƭƛΣ ŜƭƳŀǊŀŘƻǘǘ ǘŞǊǎŞƎŜ ŀȊ ;ǎȊŀƪ-¢ƻƭƴŀ Şǎ ;ǎȊŀƪƪŜƭŜǘ-{ƻƳƻƎȅ ƘŀǘłǊƻs 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƛǾŜƭ ŜƎȅǸǘǘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ŜƎȅƛƪ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ōŜƭǎǃ ǇŜǊƛŦŞǊƛłƧa, ahol gyenge a centrumok 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƧŀΣ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ōŜƭǎǃ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ 
ŜǊǃǘƭŜƴŜƪΦ о ƪƛǎǘŞǊǎŞƎ ŀ оммκнллтΦ ό·LΦмтΦύ YƻǊƳłƴȅǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀƭŀǇƧłƴ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼΣ ƳƝƎ 
мо CŜƧŞǊ ƳŜƎȅŜƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŀ нплκнллсΦ ό·LΦолΦύ YƻǊƳłƴȅǊŜƴŘŜƭŜǘ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ŜƭƳŀǊŀŘƻǘǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎƻǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ 
ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎƎŜƭ ǎǵƧǘƻǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƛƪ.  
 
A ŀ ŦŀƧ Şǎ ŦŀƧǘŀǎȊŜƎŞƴȅΣ ƛƴǘŜƴȊƝǾΣ ƴŀƎȅǘłōƭłǎ ŀƎǊłǊǘŜǊƳŜƭŞǎ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŞƭǃƳǳƴƪŀ-ƛƎŞƴȅǼΣ ƝƎȅ 
ŜȊŜƪōŜƴ ŀ Ƨƽ ŀƎǊłǊǇƻǘŜƴŎƛłƭƭŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƪƛǘŜǊƧŜŘǘ ǘŞǊǎŞƎŜƪōŜƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪŀǘ 
ƻƪƻȊΦ 9 ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ 
(ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ȊǀƭŘǎŞƎΣ ƎȅǸƳǀƭŎǎύ ǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ŀȊ ŀǊǊŀ ŞǇǸƭǃ 
ŀƎǊłǊǾŜǊǘƛƪǳƳ ŦŜƭŞǇƝǘŞǎŜ ŎŞƭǎȊŜǊǼΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ƪƛǘŜƭƧŜǎŜŘƘŜǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎ αŞƭŞǎƪŀƳǊŀέ ǎȊŜǊŜǇŜΣ ŀƳi 
łƭǘŀƭ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀ ƘŜƭȅƛΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ǘǳǊƛǎztikai kǀȊǇƻƴǘƻƪ ό±ŜƭŜƴŎŜƛ-ǘƽΣ Yelet-Balaton, 
Duna mente) ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ Ŝƭƭłǘłǎłōŀƴ ƛǎ ǎȊŜǊŜǇhez juthat.  
 
! ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪΣ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎǎŞƎ Şǎ ŀȊ ŜƳōŜǊƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪΣ ƭŞǇǘŞƪŜƪ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŞƴŜƪ Ǝƭƻōłƭƛǎ ŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎŜ ŦŜƭŞǊǘŞƪŜƭƛ ŀ ǘǊŀŘƝŎƛƽƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ Şǎ ŜȊŜƪŜǘ ŀȊ 
ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪŀǘ Ƨƽƭ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƽ ǘŞǊǎŞƎŜƪŜǘΤ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ƳŜƎłƭƭƝǘƧŀ ŀȊ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ 
ŦŜƭŞƭŞǎŞǘ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳǊŀ ƪłǊƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪƛǊŜƪŜǎȊǘŜǘǘǎŞƎŜǘ ƛǎΦ !Ȋ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ Şǎ 
ŀȊ ŜƘƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪŞǇȊŞǎŜƪ ŜƭǘŜǊƧŜŘŞǎŞǾŜƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƧŀǾǳƭ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ς ǾłǊƘŀǘƽŀƴ 
ŜƎȅǊŜ ƴǀǾŜƪǾǃ ǇƛŀŎƪŞǇŜǎ ς ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłƴŀƪ ŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƎǊłǊǘŜǊƳŜƭŞǎŜƴ ōŜƭǸƭΦ ! 
ƘŜƭȅƛ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪΣ ƳǳƭǘƛǇƭƛƪłƭƽ Ƙŀǘłǎ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ǾƛŘŞƪ ŞƭŜǘƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƴŜƪ 
ƧŀǾƝǘłǎłƘƻȊΣ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎōƽƭ Şƭǃƪ ŞƭŜǘǎȊƝƴǾƻƴŀƭłƴŀƪ ŜƳŜƭŞǎŞƘŜȊΣ ŀ ǎŀƧłǘƻǎ ǾƛŘŞƪƎŀȊŘŀǎłƎ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƘƻȊΦ !Ȋ ƛǇŀǊǎȊŜǊǼ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƻǘ ŦŜƭǾłƭǘƽ ŜȄǘŜƴȊƛŦƛƪłŎƛƽΣ ŀȊ ƻƪǎȊŜǊǼ 
ǘŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘǘŀƭ ŜƎȅǸǘǘ ƧŀǾƝǘƧŀ ŀ ǘłƧƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘΣ ƴǀǾŜƭƛ ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘłǎǘΣ ŀ 
ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪ ŀǊłƴȅłǘΣ ŎǎǀƪƪŜƴǘƛ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎΣ ǘŀƭŀƧŘŜƎǊŀŘłŎƛƽ ƳŞǊǘŞƪŞǘΦ 
!Ȋ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ łƭƭŀǇƻǘ ƧŀǾǳƭłǎłǾŀƭ ōǃǾǸƭƴŜƪ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪΣ ƧŀǾǳƭ ŀ ƳƛƪǊƻƪƭƝƳŀΦ  
 
! ƭŜǎȊŀƪŀŘƽ ǘŞǊǎŞƎŜƪōŜƴΣ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ 
ƪŞǇȊŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊŜ Şǎ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ŦƻǊƳłƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞǊŜ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΦ Jelenleg a 
¢ǸǊǊ LǎǘǾłƴ YŞǇȊǃ Şǎ Yǳǘŀǘƽ LƴǘŞȊŜǘ ό¢YYLύ {ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊƛ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎŀ ŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎƛ Şǎ 
ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ƘłǘǘŞǊƛƴǘŞȊŜǘŜƪŞƴǘ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦŜƭȊłǊƪƽȊłǎΣ ŀ ƳŞƭȅǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎŜ 
Şǎ ŀȊ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ ǘŜǊŞƴ ǎȊłƳƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǎŜƎƝǘƛ ŀȊ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪŜǘΣ ŀƭŀŎǎƻƴȅ 
ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎǼŜƪŜǘΣ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǘǘ ƳǳƴƪŀƪŞǇŜǎǎŞƎǼŜƪŜǘ ŀ ŦŜƭȊłǊƪƽȊłǎōŀƴΦ Ezek a programok 
ƳƛƴǘŀŞǊǘŞƪǼŜƪ ƭŜƘŜǘƴŜƪ ŀ ǘƻǾłōōƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǎȊłƳłǊŀΦ 
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! ǊƻƳŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ŀǊłƴȅŀ ŀ ƳŜƎȅŞōŜƴ ƴŜƳ ƳƻƴŘƘŀǘƽ ƳŀƎŀǎƴŀƪΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊƻƪƻƴ ŀ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴΣ ŀƘƻƭ ŜȊ ƧŜƭƭŜƳȊǃΣ ŀ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƳŜƎƪŜǊǸƭƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀ ƪŞǊŘŞǎ 
ƪƻƳǇƭŜȄ ƪŜȊŜƭŞǎŜΦ 
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III. .Ŝƭǎǃ ƪƻƘŜǊŜƴŎƛŀ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 
 

CŜƧŞǊ ƳŜƎȅŜ {²h¢ ŜƭŜƳŜƛ 
 9ǊǃǎǎŞƎ DȅŜƴƎŜǎŞƎ 

1. YŜŘǾŜȊǃ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ-ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎ όŜǳǊƽǇŀƛ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǘŜƴƎŜƭȅŜƪΣ ŀ 
ŦǃǾłǊƻǎ ǾƻƴȊłǎŀΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ƘŀǘłǎŀΣ 9ǳǊƽǇŀƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ Ŧƻƭȅƻǎƽƪύ 

2. Duna-ǾǀƭƎȅ 
3. YŜŘǾŜȊǃ ƪǀȊǵǘƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ όŀǳǘƽǇłƭȅŀΣ ŦǃǵǘƘłƭƽȊŀǘύ 
4. {ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊ - 5ǳƴŀǵƧǾłǊƻǎ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪǀȊǇƻƴǘόƘŀǘƽƪǀǊŜ ƪƛǘŜǊƧŜŘ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ ŞǎȊŀƪƛ 
ǇŀǊǘƧłǘƽƭ ±ŜǎȊǇǊŞƳŜƴ łǘ ŀ ¢ŀǘŀōłƴȅŀ-hǊƻǎȊƭłƴȅ-5ǳƴŀǵƧǾłǊƻǎ ǾƻƴŀƭƛƎύ 

5. aŀǊƪłƴǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛκŦŜƧƭŜǘǘǎŞƎƛ Ȋƽƴłƪ όŀ aƽǊ-{ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊ-Velencei-ǘƽ-
5ǳƴŀǵƧǾłǊƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎłǾΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ aм-ǘǃƭ ŀ ŦǃǾłǊƻǎƛ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽƘƻȊ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ ŀȊ aс ƳŜƎȅŜƛ ƪƛǾŜȊŜǘǃ ǎȊŀƪŀǎȊłƛƎ ƘǵȊƽŘƽ ǀǾύ 

6. hǊǎȊłƎƻǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇǼ ƳŜƎȅŜƛ ƧƻƎǵ ǾłǊƻǎƻƪΥ 
5ǳƴŀǵƧǾłǊƻǎ όƪƻƘłǎȊŀǘƛΣ ƪǀƴƴȅǼƛǇŀǊƛ Şǎ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛύΣ {ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊ όƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ 
ƪǀȊǇƻƴǘΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪŀƛΣ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎōŀƴύΦ 

7. ¢ŞǊǎŞƎƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ŦǳƴƪŎƛƽƧǵ ǾłǊƻǎƻƪΥ DłǊŘƻƴȅΣ ±ŜƭŜƴŎŜ 
όƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƻƳΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪύΣ .ƛŎǎƪŜ όƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀύΣ aƽǊ όōƻǊǾƛŘŞƪƛ ƪǀȊǇƻƴǘ 
ŞƭŞƴƪ ƪƪǾ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƎŜƭύΣ ƳŜȊǃŦǀƭŘƛ ŀƎǊłǊ ƧŜƭƭŜƎǼ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪΣ aŀǊǘƻƴǾłǎłǊ όŀƎǊłǊ-
ǘǳŘłǎƪǀȊǇƻƴǘύ 

8. TuǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃŜƴ ƎŀȊŘŀƎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎ 
ŘƻƳƛƴŀƴŎƛłƧŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃΣ ŘŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƪ ŀȊ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ŜǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ǾŞŘŜǘǘ 
ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ǘłƧƪŞǇƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ƛǎΦ όƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃŜƴ ƎŀȊŘŀƎ ŀȊ ŞǇƝǘŜǘǘΣ ǊŞƎŞǎȊŜǘƛ Şǎ 
ƳǳȊŜłƭƛǎ ŜƳƭŞƪŜƪōŜƴΣ ±ŞǊǘŜǎΣ ±ŜƭŜƴŎei-ǘƽΣύ 

9. ¢ǀǊǘŞƴŜƭƳƛ ōƻǊǾƛŘŞƪŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎǼ ǎȊǃƭǃǸƭǘŜǘǾŞƴȅŜƪƪŜƭ όaƽǊƛ- Şǎ 9ǘȅŜƪ-
.ǳŘŀƛ ōƻǊǾƛŘŞƪύΦ 

10. aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊƛ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪΣ ŀƎǊłǊƪǳǘŀǘƽ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ 
11. YƛƳŀƎŀǎƭƽ ǘŜǊƳǃƘŜƭȅƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ  
12. aŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎ ǎȊłƳłǊŀ ƪŜŘǾŜȊǃ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ όōƛƻƳŀǎǎȊŀΣ 
ǎȊŞƭΣ ƴŀǇύ 

13. .ǃǾǸƭǃ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎΣ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ ƘłƭƽȊŀǘ  
14. #ǘƭŀƎ ŦŜƭŜǘǘƛ ǳƴƛƽǎ ŦƻǊǊłǎŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ όǘŜǊǸƭŜǘƛƭŜƎ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭǘύ 
15. LƴŦƻƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƧƭŜǘǘǎŞƎŜ 
16. !ƪǘƝǾΣ ƴŀƎȅ ȊłƳǵ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ  
17. DŀȊŘŀƎ ƛǾƽǾƝȊ-kincs 

1. ! Řǳłƭƛǎ ƛǇŀǊƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ Şǎ ŀ ƳǳƭǘƛƴŀŎƛƻƴłƭƛǎ ŎŞƎŜƪ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎŀ Ƴƛŀǘǘ CŜƧŞǊ ƳŜƎȅŜ 
D5t ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜ ǾƛǎǎȊŀŜǎŜǘǘ 

2. YǀȊƭŜƪŜŘŞǎƪŀǇŎǎƻƭŀǘƛ Ƙƛłƴȅƻƪ όǘŜƭŜǇǸƭŞǎƪǀȊƛΣ {ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊ ǊŞƎƛƽƪǀȊǇƻƴǘ Şǎ 
¢ŀǘŀōłƴȅŀ ƪǀȊǀǘǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ hǊƻǎȊƭłƴȅΣ .ƛŎǎƪŜ ŦŜƭŞΤ {ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊ-5ǳƴŀǵƧǾłǊƻǎ ƪǀȊǀǘǘƛ 
gyenge vasǵǘƛ ǀǎǎȊŜƪǀǘǘŜǘŞǎΤ ǊŜƭŀǘƝǾŜ ǎƻƪ ȊǎłƪǘŜƭŜǇǸƭŞǎΣ ƛƴǘŜǊƳƻŘłƭƛǎ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƻƪ 
ƪƛŞǇƝǘŜǘƭŜƴǎŞƎΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ Ƙƛłƴȅŀƛύ 

3. ! 5ǳƴŀ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ǎȊŀƪŀǎȊŀ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ łƭƭŀǇƻǘłōŀƴ ƴŜƳ ŦŜƭŜƭ ƳŜƎ ŀ 
ǘǊŀƴǎȊŜǳǊƽǇŀƛ ǾƝȊƛ-ǵǘ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳŀƛƴŀƪΦ ! ǾƝȊƛ ǵǘ ƧŀǾƝǘłǎłƴŀƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘŀƪΦ ! 
ŘǳƴŀǵƧǾłǊƻǎƛ ƪƛƪǀǘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƘŜƭȅŞƴ ŀȊ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ όǾƝȊōłȊƛǎΣ 
ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘύ ƪƻǊƭłǘƻȊȊłƪΦ  

4. !Ȋ ŜǳǊƽǇŀƛ ƴƻǊƳłƪƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ƳƛƴƛƳłƭƛǎ ǎȊƛƴǘǼ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ-ƘłƭƽȊŀǘ ό5ǳƴŀ ƳŜƴǘŞƴ 
ƘǵȊƽŘƽ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ-ƘłƭƽȊŀǘƻƴ EuǊƻǾŜƭƻ сΦ Şǎ ŀ ±ŜƭŜƴŎŜƛ-ǘƽ ƪǀǊǸƭƛ 
ƪŜǊŞƪǇłǊ ǵǘǾƻƴŀƭƻƴ ς ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ ƪƝǾǸƭ ƘƛłƴȅƻȊƴŀƪ ŀȊ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ 
ƪŜǊŞƪǇłǊǳǘŀƪΣ ǇƭǳǎȊ .ŀƭŀǘƻƴ ƛǊłƴȅłōŀΣ ƳƛƴǃǎŞƎ ƛǎύ 

5. YƛǘŜǊƧŜŘǘ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ 
ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǇŜǊƛŦŞǊƛƪǳǎ ǘŞǊǎŞƎŜƪΦ ό{łǊōƻƎłǊŘƛΣ 9ƴȅƛƴƎƛΣ !ōŀƛ ǘŞǊǎŞƎύ 

6. bŜƎŀǘƝǾ ǘłƧ- Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƪ όōŜŞǇƝǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜΣ 
ŀƎƎƭƻƳŜǊłƭƽŘłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŀǘΣ ƳƻȊŀƛƪƻǎǎłƎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜΣ ŜǊŘǃŦƻƭǘƻƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜΣ 
ȊǀƭŘƳŜȊǃǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪύ 

7. ! ƳŜƎȅŜ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ Şǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧŀ ǾƛǎǎȊŀǎȊƻǊǳƭΣ ǇƻȊƝŎƛƽǾŜǎȊǘŞǎ 
ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ ŀ YҌC ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ  

8. DŀȊŘŀƎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾƻƴȊŜǊǃǊŜ ƎȅŜƴƎŜ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŞǇǸƭǘ 
9. bŀƎȅ ŜǊƽȊƛƽǎ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘǎŞƎ όǾƝȊ- Şǎ ǎȊŞƭŜǊƽȊƛƽΣ ƭǀǎȊ ŦŀƭŀƪΣ ǎȊŀƪŀŘƽ ǇŀǊǘƻƪύ ŀȊ 
ƛƴǘŜƴȊƝǾŜƴ ƳǼǾŜƭǘ ƳŜȊǃǎŞƎƛ ǘŀƭŀƧƻƪƻƴ Şǎ ŀ ±ŞǊǘŜǎ-±ŜƭŜƴŎŜƛ ƘŜƎȅǾƛŘŞƪŜƴΦ όaŜƎȅŜ 
ƪǀȊŞǇǎǃ Şǎ ŘŞƭƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ ǳǊŀƭƧŀΣ ƝƎȅ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ Ŏǎŀƪ 
mozaikosan tudtak fennmaradni) 

10. ±ƝȊƪŞǎȊƭŜǘ-ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ  ǇǊƻōƭŞƳłƪ ό±ƛǎǎȊŀǘŞǊǃΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƛŘǃǎȊŀƪƻǎ ǾƝȊƘƛłƴȅΣ 
ŘƻƳōǾƛŘŞƪƛ ǾƝȊǊŜƴŘeȊŞǎΣ ōŜƭǾƝȊ-ƪŜȊŜƭŞǎΣ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ-ŜƭǾŜȊŜǘŞǎ) 

11. ! ǾƝȊǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎŜƪ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘƛƪ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ ǾƝȊƪŞǎȊƭŜǘŜƪŜǘΦ 
όƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ŘƛŦŦǵȊ ǘŜǊƘŜƭŞǎŜƪΣ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘƛǎȊǘƝǘƽƪ Şǎ ŦƻƭȅŞƪƻƴȅ 
ƘǳƭƭŀŘŞƪŜƭƘŜƭȅŜȊǃ ǸȊŜƳŜƪΣ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƛǾƽǾƝȊ ƳƛƴǃǎŞƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ƴŞƘłƴȅ ƘŜƭȅŜƴ 
ǇǊƻōƭŞƳŀΦύ 

12. CŜƧŞǊ ƳŜƎȅŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƭŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊǃ ŀƴȅŀƎ ƪƛōƻŎǎłǘƽΦ ! ŦƻǊƎŀƭƳŀǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 
Ŧƻƭȅƻǎƽƪƻƴ ŀ ƭŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪΦ 

13. ! ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƪǀǊȊŜǘŜǎƝǘŞǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƛ όŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Şǎ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪύ 
14. ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ƭŜǎȊŀƪŀŘłǎΣ ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎκǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƛǊŜƪŜǎȊǘŞǎ όƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǘǘ 
ƳǳƴƪŀƪŞǇŜǎǎŞƎǼŜƪΣ ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎΣ ǊƻƳŀύ 

15. {ȊǼƪ ŦŀƧ Şǎ ŦŀƧǘŀƘŀǎȊƴłƭŀǘǵΣ ƛƴǘŜƴȊƝǾΣ ƴŀƎȅǘłōƭłǎ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŞƭǃƳǳƴƪŀ-ƛƎŞƴȅǼ 
ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ όōǵȊŀΣ ƪǳƪƻǊƛŎŀΣ ƴŀǇǊŀŦƻǊƎƽ, repce) 

16. tŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƎȅŜƴƎŞƪ όǎȊŜƪǘƻǊƻƪ ƪǀȊǀǘǘύ 

[ŜƘŜǘǃǎŞƎ hŦŦŜƴȊƝǾ όŜǊǃǎǎŞƎ-ƭŜƘŜǘǃǎŞƎύ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 5ŜŦŦŜƴȊƝǾ όƎȅŜƴƎŜǎŞƎ-ƭŜƘŜǘǃǎŞƎύ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 

1. wǳǊłƭƛǎΣ ŀƎǊłǊŞǊǘŞƪŜƪΣ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ- Şǎ 
ŜƎŞǎȊǎŞƎǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ ǘŞǊƴȅŜǊŞǎŜΣ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƛǊłƴǘƛ ƪŜǊŜǎƭŜǘ 

2. ¢9Lw ό¢ŜǊǸƭŜǘƛ LƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊύΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜǘ ǎŜƎƝǘǃ ŜǎȊƪǀȊ 
3. tŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƪ ōǃǾǸƭŞǎŜ όƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ǾłǊƻǎ ŦǳƴƪŎƛƽƪΣ ŎŜƴǘǊǳƳ-
ǇŜǊƛŦŞǊƛŀύ 

4. WǀǾŜŘŜƭŜƳ ǎȊƛƴǘ ƪƛŜƎȅŜƴƭƝǘǃŘŞǎŜΣ ƳŀƎŀǎŀōō ǎȊƛƴǘŜƴ  
5. YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ 
6. ±ƝȊ YŜǊŜǘƛǊłƴȅŜƭǾ ŜƭǃƝǊłǎŀƛ 
7. 5ǳƴŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎ 

1. !ƎǊłǊŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪ ŦŜƭŞƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ōǊŀƴŘ-ŞǇƝǘŞǎ 

2. 9ƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎŀ Şǎ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ ŦƻƪƻȊƻǘǘ ōŜǾƻƴłǎŀ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀ 
Ŝƭƭłǘłǎōŀ  

3. !Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ 5ǳƴŀ {ǘǊŀǘŞƎƛłōŀƴ ǊŜƧƭǃ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ Şǎ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪƘŜȊ Ǿŀƭƽ ƳŜƎȅŜƛ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎ όǇǊƻƧŜƪǘŜƪΣ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŞǇƝǘŞǎύ 

4. /ƛǾƛƭ ƘłƭƽȊŀǘŞǇƝǘŞǎ Şǎ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ŦƻǊǊłǎŀƭƭƻƪłŎƛƽǾŀƭ 
5. {ȊŀƪƪŞǇȊŞǎ ǘƻǾłōōƛ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ƘłƭƽȊŀǘ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 

1. /ŞƎŜƪ ƭŜǘŜƭŜǇŜŘŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ όŀŘƽƪŜŘǾΦΣ ƛǇŀǊƛ ǇŀǊƪƻƪ ǎǘōΦύ  ς ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎ 
ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

2. Cǃ- Şǎ ƳŜƭƭŞƪǵǘ-ƘłƭƽȊŀǘ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ƘƛłƴȅȊƽ ƘłƭƽȊŀǘƛ ŜƭŜƳŜƪ όŜƭƪŜǊǸƭǃ 
ǎȊŀƪŀǎȊƻƪΣ ǀǎǎȊŜƪǀǘǃ ǳǘŀƪΣ ȊǎłƪǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪύ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ 

3. YŜǊŞƪǇłǊǵǘ-ƘłƭƽȊŀǘ ǎȊŀōǾłƴȅƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ 
όƪŜǊŞƪǇłǊ ǘǳǊƛȊƳǳǎΣ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪύ 

4. 9ƎȅǸǘǘ ǘŜǊǾŜȊŜƴŘǃ ǘŞǊǎŞƎŜƪǊŜ όŀƎƎƭƻƳŜǊłƭƽŘłǎύ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ-ǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪ 
Şǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ-ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǎ ǘŜǊǾŜƪ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 

5. ±łƭƭŀƭŀǘƻƪ Şǎ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛƴŀƪ 
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8. YƻƳǇƭŜȄκƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ ŀȊ 9¦-ōŀƴ ό{ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊΣ 
Velencei-ǘƽΣ L±{Σ L¢Σ /[[5ύ 

9. IŀȊŀƛ Şǎ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƭŜǘŜƭŜǇŜŘŞǎŜ 
10. Intermodalitłǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ DȅǃǊ-5ǳƴŀǵƧǾłǊƻǎ Ipari logisztikai klaszter 
11. YƻǊƳłƴȅ łƭǘŀƭ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘǃ Ƙŀǘłǎŀ όtŀƪǎΣ 
aуΣ b{±Σ ǊŜǇǘŞǊΣ ǵƧ Ǿŀǎǵǘƛ ƘƝŘ 5ǳƴłƴύ 

12. YY± ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƛ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾłƭǘƻȊłǎŀ 
13. YƻƘŞȊƛƽǎ !ƭŀǇ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀƛ όŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ Şǎ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀΣ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊΣ ƪƻŎƪłȊŀǘ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎ Şǎ ǾƝȊǸƎȅƛ 
ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪΣ ǘǊŀƴǎȊ-ŜǳǊƽǇŀƛ ƘłƭƽȊŀǘƻƪΣ ŀƭŀŎǎƻƴȅ /hн ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ Şǎ ǾłǊƻǎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀύ 

14. EuǊƽǇŀƛ {ȊƻŎƛłƭƛǎ !ƭŀǇ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀƛ όŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ Şǎ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ 
Ƴƻōƛƭƛǘłǎ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜΣ ƻƪǘŀǘłǎōŀΣ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪōŜ Şǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ŞƭŜǘŜƴ łǘ 
ǘŀǊǘƽ ǘŀƴǳƭłǎōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜǊǳƘłȊłǎΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ōŜŦƻƎŀŘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ Şǎ 
ŀ ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎ ŜƭƭŜƴƛ ƪǸȊŘŜƭŜƳΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ ƴǀǾŜƭŞǎŜ Şǎ ŀ 
ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ ŦƻƪƻȊłǎŀύ 

15. 9ǳǊƽǇŀƛ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ !ƭŀǇ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀƛ ό#¢a9b9¢L Şǎ 
C9W[9¢¢9.. ǊŞƎƛƽƪ ς ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ Şǎ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 
KKV-ƪ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŜ Şǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽΤ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
όƛƴǘŜƎǊłƭǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪύ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀύ 

16. 9ǳǊƽǇŀƛ aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ !ƭŀǇ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀƛ 
όƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƘŜȊΣ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ 
ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƘƻȊΣ ŀȊ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ 
ŜƭƭŜƴƛ ŦŜƭƭŞǇŞǎƘŜȊ ŀ ǾƛŘŞƪƛ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘ 
ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊύ 

6. aǳƭǘƛƳƻŘłƭƛǎ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ  
7. LǇŀǊƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ǸȊŜƳŜƛƴŜƪ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΣ 
ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ  

8. CŜƭƴǃǘǘ ƪŞǇȊŞǎŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ Şǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪ ǎȊŀƪƳŀƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƛƴŜƪ 
ōǃǾƝǘŞǎŜ  

9. Gasztro- Şǎ ōƻǊǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ ōƻǊǾƛŘŞƪŜƴΣ ōǊŀƴŘ-ŞǇƝǘŞǎΣ 
ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

10. ¢ŜǊƳŜƭŞǎƛ Şǎ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ ǎȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎŀ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴ όǇƛŀŎǎȊŜǊȊŞǎΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎύ 

11. aŜƎȅŜƛ ǇłƭȅłȊŀǘǎŜƎƝǘǃ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ όǇǊƻƧŜƪǘƎŜƴŜǊłƭłǎΣ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜΣ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽύ 

12. E-ƎŀȊŘŀǎłƎōŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ LY¢ ƛƴƴƻǾłŎƛƽƪ ƪƛŜƳŜƭǘ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

13. bǃƪ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ŦƻǊƳłƪ 
ŜƭǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ όǇƭΦ ǘłǾƳǳƴƪŀΣ ǊŞǎȊƳǳƴƪŀƛŘǃύΣ ŎǎŀƭłŘōŀǊłǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ōǀƭŎǎǃŘŞƪΣ ƽǾƻŘłƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǾŀƭ  

14. {ȊŞƭŜǎ ǎłǾǵ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀΣ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ǇŀǎǎȊƝǾ ǎȊŞƭŜǎ ǎłǾǵ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜΣ ƛƴƎȅŜƴŜǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ²LCL ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ 
ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ 

15. 5ƛƎƛǘłƭƛǎ ƻƪǘŀǘłǎ-ƪŞǇȊŞǎ-ƴŜǾŜƭŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ 
16. LƴǘŜƎǊłƭǘ LY¢ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀΥ αƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎ ǾłǊƻǎƻƪέ Ŝ-ƪƻǊƳłƴȅȊłǎŀΣ Ŝ-
ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ōŜŦƻƎŀŘłǎ  

17. aŜƎȅŜƛ YƻƴȊǳƭǘłŎƛƽǎ CƽǊǳƳƻƪ ǎȊŀƪƳŀƛ ƘłǘǘŜǊŞƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜΣƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ƪŞǇȊŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
6. ¢ǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
7. ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾƻƴȊŜǊǃǾŞ ŀƭŀƪƝǘłǎŀ 
8. ¢łƧƘŀǎȊƴłƭŀǘ-ǾłƭǘłǎΣ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪłŎƛƽƧłƴŀƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ όōƛǊǘƻƪǊŜƴŘŜȊŞǎΣ 
ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎΣ ŀƎǊłǊ-ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪύ 

9. CŜƭǎȊƝƴƛ ǾƝȊƪŞǎȊƭŜǘŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽΣ ǎȊŀōłƭȅƻȊƻǘǘ Şǎ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ  
10. {ȊŜƴƴȅǾƝȊƪŜȊŜƭŞǎ ƳŜƎƻƭŘłǎŀ όŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƪŜȊŜƭŞǎΣ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘƛǎȊǘƝǘƽƪ 
ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΣ ǊłƪǀǘŞǎƛ ŀǊłƴȅ ƴǀǾŜƭŞǎŜύ 

11. Bel- Şǎ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ 
12. LƴƴƻǾŀǘƝǾ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ŦƻǊƳłƪ ŜƭǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜ όƴǃƪΣ ƛŘǃǎŜƪΣ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǘǘ 
ƳǳƴƪŀƪŞǇŜǎǎŞƎǼŜƪΣ ƪŞǇȊŜǘƭŜƴŜƪ ƘŜƭȅƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎŀύ 

13. ! ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊŜƪ Şǎ ŀǊŎǳƭŀǘ ǵƧǊŀŞƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊłŎƛƽƧŀΣ ǵƧ 
ŦǳƴƪŎƛƽǾŀƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ όŞǇƝǘŜǘǘ ǀǊǀƪǎŞƎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎύΣ 
ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǇŀǊƪƻǎƝǘłǎŀ 

14. ±łƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ōŜǊǳƘłȊłǎŀƛƴŀƪΣ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǘǊŀǎȊŦŜǊƴŜƪ Şǎ ƪǳǘŀǘłs-
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƴŜƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ 

15. Yǳǘŀǘłǎƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ƪǳǘŀǘƽƛ ƭŞǘǎȊłƳ ŜƳŜƭŞǎŜ 
16. YǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊłŎƛƽƧŀΣ ŦŜƭŀŘŀǘ- Şǎ ƘŀǘłǎƪǀǊƘǀȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƳƛƴƛƳǳƳ-ǎȊƛƴǘ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŜ 

17. 5ǳƴŀƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ Ŧƻƭȅƻǎƽ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀΣ ƪƛƪǀǘǃŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
18. YǀȊŦƻǊƎŀƭƳǵΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ 
ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎŀΣ ƛƴǘŜǊƳƻŘłƭƛǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƻƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜΣ 
ŜƎȅǎŞƎŜǎ ǘŀǊƛŦŀǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ 

 

±ŜǎȊŞƭȅ YƛǘǀǊŞǎƛ όŜǊǃǎǎŞƎ-ǾŜǎȊŞƭȅύ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ±łƭǎłƎ όƎȅŜƴƎŜǎŞƎ-ǾŜǎȊŞƭȅύ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ  

1. !Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅΣ ƻƪǘŀǘłǎΣ ƪǳƭǘǵǊŀ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ 
2. ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ-ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ ŜǊǃǎǀŘŞǎŜΣ ƻƭƭƽ ƴȅƝƭłǎŀΣ 
ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ǊƻƳƭłǎŀ 

3. ! ǘŜǊƳǃŦǀƭŘ ǘƻǾłōōƛ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ όōŜŞǇƝǘŞǎŜƪ 
ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴύ 

4. YƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ ŜǊǃǎǀŘŞǎŜΥ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪƳŜƴƴȅƛǎŞƎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ 
Şǎ ŀ ƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜ ŀ ǘŜƴȅŞǎȊƛŘǃǎȊŀƪōŀƴΣ ŀ ōŜƭǾƝȊǾŜǎȊŞƭȅ 
ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ 

5. ! ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ŀ ǊłŞǇǸƭǃ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊ ǇƛŀŎłƴŀƪ ōƛȊƻƴȅǘŀƭŀƴǎłƎŀΣ 
ŀ ǘŜǊƳŜƭǃƪ ƪƛǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƻǘǘǎłƎŀ 

6. ±ƛƭłƎƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ŜǳǊƽǇŀƛ ŘŜƪƻƴƧǳƴƪǘǵǊŀΣ ǊŜŎŜǎǎȊƛƽΣ ƪŜǊŜǎƭŜǘŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ŀ 
ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴ ƛǎ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘ ǾŀƎȅ ŜƭƳŞƭȅǸƭ 

7. ! ǘǳǊƛȊƳǳǎǘ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ ŜƎȅŞō łƎŀȊŀǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŜƭƳŀǊŀŘłǎŀ 
όǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ǵǘΣ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊΣ ǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎΣ ƭŜǾŜƎǃΣ ȊŀƧύ  

8. YǀǊƴȅŜȊŜǘǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ 
9. YƛǎȊłƳƝǘƘŀǘŀǘƭŀƴ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ƧƻƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 
10. 9ƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ Ƙƛłƴȅŀ όłƎŀȊŀǘƻƪΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀȊǀǘǘύ 
11. 5ŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊłŎƛƽ Şǎ ǎȊǳōǎȊƛŘƛŀǊƛǘłǎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ 
12. ¦ƴƛƽǎ ŦƻǊǊłǎƻƪōƽƭ ƪŜǾŜǎŜōōŜǘ ƪŀǇ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎΣ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
ŦƻǊǊłǎƻƪ ƛǎ ŎǎǀƪƪŜƴƴŜƪ 

13. 5ǳƴŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ ƪŞǎƭŜƪŜŘƛƪΣ ƴƛƴŎǎ ŜƭǃǊŜ ƭŞǇŞǎ 
14. /ƛǾƛƭ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ƴƛƴŎǎŜƴŜƪ ƎŀǊŀƴŎƛŀ ŀƭŀǇƻƪ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ 
ŦŜŘŜȊŜǘŞǊŜ 

15. 9ƭƭŜƴǘƳƻƴŘłǎƻǎ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪΣ ǇłƭȅłȊŀǘƛ αŦŜƘŞǊ ŦƻƭǘƻƪέΣ 
ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ōƻƴȅƻƭǳƭǘǎłƎŀ 

16. ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎŜƪ ŜƭƘŀƴȅŀƎƻƭłǎŀΣ łƭƭŀǇƻǘ ǊƻƳƭłǎŀΣ 
ǇǳǎȊǘǳƭłǎŀ 

17. YǀȊŦƻǊƎŀƭƳǵ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǘŞǊǾŜǎȊǘŞǎŜ 
18. ¢ǊŀƴȊƛǘǎȊŜǊŜǇ ƪłǊƻǎ Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ ŜǊǃǎǀŘŞǎŜ 
19. !Ȋ ŞǇƝǘŜǘǘ ǀǊǀƪǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞƴŜƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭ Ƙƛłƴȅŀƛ 

1. aŜƎȅŜƛ ǀƴǘǀȊŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ǀƴǘǀȊǃ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ ŀ 
ǾƝȊƎȅǼƧǘǃ-ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ 

2. IŀȊŀƛ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ŜƴŜǊƎƛŀ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ ƎȅłǊǘłǎŀ  
3. YǀǊƴȅŜȊŜǘƪƝƳŞƭǃΣ ŀ ǘŜǊƳǃǘŀƭŀƧ Şǎ ǾƝȊƪŞǎȊƭŜǘŜƪ ǾŞŘŜƭƳŞǘ ǎȊŜƳ Ŝƭǃǘǘ ǘŀǊǘƽ 
ŀƎǊłǊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ǾŜƎȅǎȊŜǊ ƘŀǎȊƴłƭŀǘ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ 

4. YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǊŀΣŦǳƴƪŎƛƽǾŀƭ Ǿŀƭƽ ƳŜƎǘǀƭǘŞǎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ όƪŀǎǘŞƭȅ Şǎ ƪŀǎǘŞƭȅǇŀǊƪ ŜƎȅǸǘǘŜǎ ƪŜȊŜƭŞǎŜΣ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀύ 

5. CŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǘǘƛ ǾƝȊƪŞǎȊƭŜǘŜƪ ǾŞŘŜƭƳŜΣ ǊŀŎƛƻƴłƭƛǎ ǾƝȊƘŀǎȊƴłƭŀǘ ŜƭǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜ 
6. 9ƎŞǎȊǎŞƎ- Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎ ŞƭŜǘƳƽŘǊŀ ƴŜǾŜƭŞǎΣ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎ 
7. YǀȊǀǎǎŞƎƛ ƛƴŦƻ-ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ  
8. Info-ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ Şǎ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜǎ ƻƭŘŀƭŀƪ 
ǘŀǊǘŀƭƳłƴŀƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƛǘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀ 

9. ±łƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ƪƭŀǎȊǘŜǊŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ς mikro-, kis- Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 
ōŜǎȊłƭƭƝǘƽ ƘłƭƽȊŀǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

 

1. aŀƎŀǎ ƪŞȊƛƳǳƴƪŀ ƛƎŞƴȅǼ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ŦƻǊƳłƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ǇƛŀŎłƴŀƪ 

ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ƪǸƭǎǃ ŦǸƎƎǃǎŞƎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΣ ǇŀǘǊƛƽǘŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ 

2. ±ƛŘŞƪƎŀȊŘŀǎłƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ƳǳƭǘƛǇƭƛƪłƭƽ Ƙŀǘłǎ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ αǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ-

ƛƴƪǳōłǘƻǊƘłȊŀƪέ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

3. YƻƳǇƭŜȄ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ǘŞǊǎŞƎŜƪǊŜΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭ ό/[[5ύ 

4. wƻƳŀ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀΣ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ 

5. YƛŜƳŜƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ƻƪǘŀǘłǎłǊŀΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ƻƪǘŀǘłǎƛΣ 

ƴŜǾŜƭŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

6. ! ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪōŀƴ ŘƻƭƎƻȊƽ ŎƛǾƛƭŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

7. IŜƭȅƛ Şǎ ƪƛǎƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ƘŜƭȅƛ 

ǎŀƧłǘƻǎǎłƎƻƪΣ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 
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A helyi 
ƪǀȊǀǎǎŞƎǘǳŘŀǘΣ ŀ 
ƪƻƘŞȊƛƽΣ ŀ 
ƴŞǇŜǎǎŞƎƳŜƎǘŀǊǘƽ 
ƪŞǇŜǎǎŞƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ 
ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ ς 
ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ 
ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ 

IłƭƽȊŀǘƛ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

±łƭƭŀƭƪƻȊƽ ς ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ 
ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ 

.ŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ŀȊ 
emberekbe 

Az ŞƭƘŜǘǃ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 
ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ 
ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ 
ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ 
ǾŞŘŜƭƳŜ 

¢ŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ 
ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΣ 
ƭŀƪƽƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

¢ŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ 
ǾŞŘŜƭƳŜ 

! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾŜȊŜǘǃ 
ǎȊŜǊŜǇ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ 
Şǎ ǘƻǾłōōƛ 
ǇƻȊƝŎƛƽŜǊǃǎƝǘŞǎΣ 
ƪƛŜƎȅŜƴƭƝǘŜǘǘ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ 

±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ 
ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ 
ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ 

tŜǊƛŦŞǊƛƪǳǎ Şǎ ǾƛŘŞƪƛ 
ǘŞǊǎŞƎŜƪ 
ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎŀ 

IƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŜƭǾŜƪ Şǎ ŎŞƭƻƪ 

 
±łǊƻǎ ς ǾƛŘŞƪ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ  
 
 

 
! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 
ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ  
 
 

 
CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ 
 

 
CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ƴǀǾŜƭŞǎŜ  
 
 

 
! ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ 
Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜ  
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CŜƧŞǊ ƳŜƎȅŜ ŎŞƭǇƛǊŀƳƛǎłƴŀƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ 
 

WǀǾǃƪŞǇ C9W;w a9D¸9 ς t!bbjbL! {½N±9 
 

CŜƧŞǊ ƳŜƎȅŜ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴłƭƛǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ-ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊŜƛƴŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ Şǎ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
ŜƎȅŜƴǊŀƴƎǵ ƴŀƎȅǘŞǊǎŞƎƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǎŜƭΣ ƪƛǾłƭƽ ǘŜǊƳǃƘŜƭȅƛ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛƴŀƪ ōłȊƛǎłƴΣ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ǀǊǀƪǎŞƎŞƴŜƪ ƧǀǾǃǘǳŘŀǘƻǎ ƪŜȊŜƭŞǎŞǾŜƭ 

#ǘŦƻƎƽ ŎŞƭƻƪ ! ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎǘǳŘŀǘΣ ŀ ƪƻƘŞȊƛƽΣ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎƳŜƎǘŀǊǘƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎ 
ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ ς ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ 

!Ȋ ŞƭƘŜǘǃ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀ 
ƳŜƎƭŞǾǃ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ǾŞŘŜƭƳŜ 

! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾŜȊŜǘǃ ǎȊŜǊŜǇ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ Şǎ ǘƻǾłōōƛ ǇƻȊƝŎƛƽŜǊǃǎƝǘŞǎΣ 
ƪƛŜƎȅŜƴƭƝǘŜǘǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ 
ŎŞƭƻƪ 

IłƭƽȊŀǘƛ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

±łƭƭŀƭƪƻȊƽ ς ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ 
ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ 

.ŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ŀȊ 
emberekbe 

¢ŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƪ 
ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ 
ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΣ 

ƭŀƪƽƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

¢ŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ 
ǾŞŘŜƭƳŜ 

±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ 
Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ 
ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ 
ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ 

tŜǊƛŦŞǊƛƪǳǎ Şǎ ǾƛŘŞƪƛ 
ǘŞǊǎŞƎŜƪ 

ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎŀ 

 
 
 

 
¢ŜǊǸƭŜǘƛ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƪ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

IƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƪ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

! ǾƛŘŞƪƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŀȊ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪǊŀ ŞǇǸƭǃΣ ƳŀƎŀǎ 
ƳǳƭǘƛǇƭƛƪłŎƛƽƧǵ ŀƎǊłǊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

A ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǾƝȊƪŞǎȊƭŜǘŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ Şǎ ǊŀŎƛƻƴłƭƛǎ 
ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ 

¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ōŜŦƻƎŀŘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

aǳƴƪŀŜǊǃ ǇƛŀŎƛ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

! ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ŞǇƝǘŜǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƳŜƎƽǾłǎŀ 

YǀȊǎȊƻƭƎłƭŀǘƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 
minimum-ǎȊƛƴǘ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŜ 

Info-ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ 
ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƛǘłǎƛ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀ 

5ǳƴŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƛƴǘŜƎǊłƭƽ 
ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ƪŀƳŀǘƻȊǘŀǘłǎŀ 

hǊǎȊłƎƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 
ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƻƪƘƻȊ ƪǀǘƘŜǘǃ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ Şǎ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ 
fejleǎȊǘŞǎŜƪ 

! Ǉƽƭǳǎƻƪ Şǎ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛƭŀƎ ǇǊŜŦŜǊłƭǘ 
ǘŞǊǎŞƎŜƪōŜƴ ŀȊ ŞǇƝǘŜǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 
ƳŜƎƽǾłǎŀΣ ŀȊ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ 

A megye turisztikai centrumaiban 
ό{ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊΣ 5ǳƴŀǵƧǾłǊƻǎΣ 
Velencei-ǘƽ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŜΣ ±łƭƛ-ǾǀƭƎȅΣ 
±ŞǊǘŜǎ ǘŞǊǎŞƎŜύ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ 

! ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƛǇŀǊƛ Ǉƽƭǳǎƻƪ Şǎ ŀƭƪǀȊǇƻƴǘƻƪ 
ό5ǳƴŀǵƧǾłǊƻǎΣ {ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊΣ aƽǊΣ .ƛŎǎƪŜύ 
ǇƻȊƝŎƛƽƧłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ 
ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭ Şǎ ŀ ƘłƭƽȊŀǘƻǎƻŘƽ 
ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŞǾŜƭ 

½ǀƭŘ ƪƭŀǎȊǘŜǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ 
aŜȊǃŦǀƭŘ Şǎ ŀ {łǊǾƝȊ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ 

! ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ Ǉƽƭǳǎƻƪ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ 
ōłȊƛǎłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ, a K+F sikereit 
ƪƛŀƪƴłȊƽ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

! ƳŜƎȅŜƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ Şǎ ŀ 
ƳŜƎȅŜƛ ƧƻƎǵ ǾłǊƻǎƻƪ 
ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ Şǎ 
ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ 
ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŘŜƎǊŀŘłŎƛƽǾŀƭ 
ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ƪƛǸǊǸƭǃ 
ƪƛǎǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ Şǎ 
ŀƭǾƽǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ŀ ƘŜƭȅƛ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 
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IV. CǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ǘŞǊǎŞƎŜƪ  
 

L±ΦмΦ ! ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎŀ 
 

! ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎłƴŀƪ ŎŞƭƧŀ a meƎȅŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǘŞǊǎǘǊǳƪǘǵǊłƧŀ Şǎ ŀ 
ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ŜƎȅǸǘǘ ǘŜǊǾŜȊŜƴŘǃ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ, illetve a 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƻƪ ŞǊǘŜƭƳŜȊŞǎŜ ŀ ƳŜƎȅŞƴ ōŜƭǸƭƛ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎƻƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǘŜǊǸƭŜǘƛ 
ǊŞǎȊŜƎȅǎŞƎŜƪǊŜ.  
 
! ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎa ŀȊ ŀƭłōōƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘǊŜndszer ǎȊŜǊƛƴǘ ǘǀǊǘŞƴǘ:  
ό!Ȋ ŜƭŜƳŜȊŞǎƘŜȊ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ ǘŞǊƪŞǇŜƪŜǘ ǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊŜǘōŜƴ ŀ CŜƧŞǊ ƳŜƎȅŜ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
YƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀ ŦŜƭǘłǊƽ-ŞǊǘŞƪŜƭǃ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ, 9ƎȅŜȊǘŜǘŜǘǘΣ ǾŞƎƭŜƎŜǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽ нлмнΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ 
ŎƝƳǼ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΦύ 
 

¶ ¢łƧƛ-Σ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪΥ 
o YƛǎǘłƧŀƪ ƘŀǘłǊŀƛ 
o IłǊƻƳƪŀǘŜƎƽǊƛłǎ ŦǀƭŘƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ȊƽƴŀǊŜƴŘǎȊŜǊ ς ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞǊȊŞƪŜƴȅǎŞƎƛ 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘǎłƎǵΣ ƪŜǘǘǃǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘǎłƎǵ όƪǀǊƴȅŜȊŜǘ Şǎ ŀƎǊłǊύ Şǎ ŀƎǊłǊ-
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘǎłƎǵ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛ 

o ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ǘłƧǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜ 
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¶ ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘΥ  
o bŞǇŜǎǎŞƎǾłƭǘƻȊłǎ нллм-нлмл ƪǀȊǀǘǘ 
o wŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛŜƪ ŀǊłƴȅŀ нлмл  
o !ŘƽŦƛȊŜǘǃǊŜ Ƨǳǘƽ Ƴǳƴƪłōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ łǘƭŀƎƻǎ ƘŀǾƛ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ нлмл 

 
 

  
 

 
 

 

¶ YǀȊǵǘƛ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎΥ 
o Budapestre 
o {ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊǊŀ 
o YƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪra 
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¶ bŀǇƛ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƛƴƎłȊłǎΥ 
o Budapestre 
o {ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊǊŀ 
o 5ǳƴŀǵƧǾłǊƻǎba 
o aƽǊǊŀ 
o .ƛŎǎƪŞǊŜ 
o {łǊōƻƎłǊŘǊŀ 
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¶ YǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛΣ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ ƘŀǘłǊƻƪΥ 
o YƛǎǘŞǊǎŞƎŜƪ ƘŀǘłǊŀƛ 
o WłǊłǎƻƪ ƘŀǘłǊŀƛ 

 

 
 

 

 

¶ ¢ŜǊǸƭŜǘ- Şǎ ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƎȅǎŞƎŜƪΥ 
o ƳŜƎƭŞǾǃ ƳǼƪǀŘǃ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŀƴłŎǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ό±ŜƭŜƴŎŜƛ-ǘƽ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŜΣ 
±łƭƛ-ǾǀƭƎȅΣ ±ŞǊǘŜǎ ǘŞǊǎŞƎŜύ 

o [9!59w ƘŜƭȅƛ ŀƪŎƛƽŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛ 
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! ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŀ ƳŜƎȅŞōŜƴ с ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ǘŞǊǎŞƎ alakult ki, amelyek bizonyos 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ łǘŦŜŘƴŜƪΣ ƪǀȊǀǘǘǸƪ a kapcsolatot a ƪǀȊǵǘƛ Şǎ Ǿŀǎǵǘƛ ǘŜƴƎŜƭȅŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪ.  
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L±ΦнΦ CǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ƭŜƝǊłǎŀΣ ǘłǾƭŀǘƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛ Şǎ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƛ 
 

IV.2.1. Duna mente ς 5ǳƴŀǵƧǾłǊƻǎ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŜ 
 
[ŜƝǊłǎΥ ! ŦǃǾłǊƻǎƛ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŞōŜ ƴȅǵƭƽΣ р ƳŜƎȅŞǊŜ όtŜǎǘΣ CŜƧŞǊΣ ¢ƻƭƴŀΣ .łŎǎ-
YƛǎƪǳƴΣ .ŀǊŀƴȅŀύ ƪƛǘŜǊƧŜŘǃΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ǀƴłƭƭƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪƛǎǳƎłǊȊłǎǎŀƭ ƛǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǘŞǊǎŞƎ ŀ 
ƳŜƎȅŜ Řǳƴŀƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘłǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ŀƴƴŀƪ ǎƻƪƻƭŘŀƭǵ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧłǾŀƭΦ ! Ŧƻƭȅƽ ƳŜƴǘƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ς 
ŀ 5ǳƴŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛǎŞƎŜ ǊŞǾŞƴ ς ǊŞǎȊŜǎŜƛ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ǾƝȊƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƴŜƪΣ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ Şǎ 
kereskedelmi forgalomnak. ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛǘ ŀȊ aс ŀǳǘƽǇłƭȅŀ ŦǼȊƛ felΦ DŀȊŘŀǎłƎƛΣ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ 
ǎǵƭȅǇƻƴǘƧŀΣ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ōłȊƛǎŀ 5ǳƴŀǵƧǾłǊƻǎΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ Ƙŀǘłǎŀ ŀ ƳŜƎȅŞƴ ǘǵƭΣ ŀ tŜƴǘŜƭŜ-ƘƝŘ ǊŞǾŞƴ 
ƳŞƎ ŀ Ŧƻƭȅƽ ōŀƭǇŀǊǘƛ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ ƛǎ ŞǊŜȊƘŜǘǃΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

WǀǾǃƪŞǇΥ  р ƳŜƎȅŞǊŜ ƪƛǘŜǊƧŜŘǃ ƛǇŀǊƛ-
ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛΣ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ Şǎ 
ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ŎŜƴǘǊǳƳ 
 

 
{ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪΥ 
! ƳłǊ Ƴŀ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǾƻƴȊłǎƪŞǇŜǎǎŞƎƎŜƭ ƧŜƭƭŜƳŜȊƘŜǘǃ ǘŞǊǎŞƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǊŜ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΣ ŀ ǘǀōō 
ƭłōƻƴ łƭƭłǎΣ ŀ ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪłŎƛƽ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞƴ ǘǵƭ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛΣ 
ƪƻǊǎȊŜǊǼ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ łƭǘŀƭƛ ƴǀǾŜƭŞǎŞǾŜƭΦ 9Ȋǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ 5ǳƴŀǵƧǾłǊƻǎ ƛƴǘŜǊƳƻŘłƭƛǎ 
ƪǀȊǇƻƴǘǘł ŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭΣ ŀȊ ƛǇŀǊƛ-logisztikai szerŜǇƪǀǊ Şǎ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƛ ƘłƭƽȊŀǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ƪƭŀǎȊǘŜǊŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ Şǎ ƘŀƧƽȊƽǵǘ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǾŀƭ ƭŜƘŜǘ ŜƭŞǊƴƛΦ 
IŀƴƎǎǵƭȅǘ ƪŜƭƭ ŦŜƪǘŜǘƴƛ ŀ 5ǳƴŀ ǘłƧΣ Ƴƛƴǘ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŜƭŜƳ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǊŀΣ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǾŜ ŀ 
ǾƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎ ǾłǊƻƳłƴȅƻǎ ƭƛƳŜǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƛǾŜƭΣ Şǎ ŜƎȅŞō ŞǇƝǘŜǘǘ ǀǊǀƪǎŞƎƛ ŞǊǘŞƪŜƪ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪōŀ ƪŀǇŎǎƻƭłǎłǾŀƭΦ ! ƪŜŘǾŜȊǃ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ǊŞǾŞƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ŀƭƪŀƭƳŀǎ 
ǘƻǾłōōł ŀ ǾƝȊƛ ǘǳǊƛȊƳǳǎƻƴ ŦŜƭǸƭ ŀ ƎŀǎȊǘǊƻ- Şǎ ōƻǊǘǳǊƛȊƳǳǎΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ-Σ ŜƎŞǎȊǎŞƎ- Şǎ 
ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜΣ ŀ ¢5a ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞōŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎǊŀΦ !Ȋ 
9¦5aǊ{ ŜƎȅƛƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ ƭŜƘŜǘ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎōŀƴ ŜƎȅ ƪǀȊǀǎ 5ǳƴŀ-ōǊŀƴŘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŀƳƛǊŜ ŀ 
ǘŞǊǎŞƎƴŜƪ ŦŜƭ ƪŜƭƭ ƪŞǎȊǸƭƴƛŜΦ ! ƳŜƎȅŞƴŜƪ ŜȊǘ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃƪǀƴ ǘǵƭ 
ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǘŀƭ ƛǎ ǀǎǎȊŜ ƪŜƭƭ ƪǀǘƴƛ ŀ ±ŜƭŜƴŎŜƛ-ǘƽ Şǎ ±łƭƛ-ǾǀƭƎȅ ǘŞǊǎŞƎŞǾŜƭΦ  
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! 5ǳƴŀǵƧǾłǊƻǎƛ Cǃƛǎƪƻƭŀ łƭǘŀƭ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŜǘǘΣ р ƳŜƎȅŜ όtŜǎǘΣ CŜƧŞǊΣ ¢ƻƭƴŀΣ .ŀǊŀƴȅŀΣ .łŎǎ-
Kiskun) ǊŞǎȊŞǊǃƭ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ŜƎȅ ;ǊŘǘǃƭ ŀ ŘŞƭƛ ƻǊǎȊłƎƘŀǘłǊƛƎ ƴȅǵƭƽ ƛƴǘŜƎǊłƭǘŀƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴŘǃ 
αDuna menti ITLέ ǘŞǊǎŞƎ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎŀ Ǿŀƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ, ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŎŞƭƧŀ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ-, a 
turizmus- Şǎ ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ ŀ ǘłƧƛ- Şǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 
ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΦ 
! Ŧǃƛǎƪƻƭłƴŀƪ, {ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊǊŀƭ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǾŜΣ ǘƻǾłōōƛ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƪŜƭƭ ƧłǘǎȊŀƴƛŀ 
ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ƪŞǇȊŞǎŜƪ ōŜƛƴŘƝǘłǎłōŀƴ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ- Şǎ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛΣ 
turisztikaiΣ ƎŞǇŞǎȊŜǘƛ ǎȊŀƪŜƳōŜǊƪŞǇȊŞǎōŜƴΣ ǘƻǾłōōł ŀ ƪǳǘŀǘƽƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ Şǎ ƭŞǘǎȊłƳƻƪ 
ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎłōŀƴΦ  
! ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƪŜƭƭ, hogy ƪŀǇƧƻƴ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴƛ- Şǎ ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǘǘƛ ǾƛȊŜƪ ǾŞŘŜƭƳŜ Şǎ ŀȊ 
ƛƴǘŜƎǊłƭǘ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΦ 
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IV.2.2. "ÕÄÁÐÅÓÔÉ ÁÇÇÌÏÍÅÒÜÃÉĕ ÖÏÎÚÜÓËĘÒÚÅÔÅ 
 
[ŜƝǊłǎΥ ! ŦǃǾłǊƻǎ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽƧłƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŜǘ ŀ tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ƘŀǘłǊƳŜƴǘƛ ς 
az M1-ǘǃƭ ŀȊ aс-ƛƎ ǘŜǊƧŜŘǃ - ǎłǾƧłōŀƴ ŦŜƪǾǃΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ-Σ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ- Şǎ 
ƭŀƪƽŦǳƴƪŎƛƽƧłōŀƴ ŜƎȅǊŜ ǎȊƻǊƻǎŀōōŀƴ ƪǀǘǃŘǃ ±ŜƭŜƴŎŜƛ-ǘŀǾƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŀƭƪƻǘƧłƪΦ [ŜƎŦǃōō 
ǇǊƻōƭŞƳłƧŀ Ŝ ǘŞǊǎŞƎƴŜƪ ŀȊ ǀƴłƭƭƽ ƛŘŜƴǘƛǘłǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ōǳŘŀǇŜǎǘƛ ǾƻƴȊłǎƻƪ ƳŜƎȅŜƛekkel-
ƘŜƭȅƛŜƪƪŜƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƭƭŜƴǎǵƭȅƻȊłǎłƴŀƪ ƪŞǊŘŞǎŜΣ ǾŀƎȅƛǎ ƘƻƎȅ ŀ ±łƭƛ-ǾǀƭƎȅƛ Şǎ ±ŞǊǘŜǎ ǘŞǊǎŞƎƛΣ 
valamint a Velencei-ǘŀǾƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǾƻƴȊłǎŀ ŀ ƳŜƎȅŜǎȊŞƪƘŜƭȅƘŜȊ ŜǊǃǎǀŘƧǀƴΦ Ez 
ƪǀȊƳŜƎŜƎȅŜȊŞǎǘ ƪƝǾłƴ ŀ ŎŜƴǘǊǳƳ-ǇŜǊƛŦŞǊƛŀ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǎȊƻǊƻǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǘ CŜƧŞǊ Şǎ 
tŜǎǘ ƳŜƎȅŜ ƪǀȊǀǘǘΣ ŀ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎƻƪ ǎŜƳƭŜƎŜǎƝǘŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘƛ Ŝƭǃƴȅǀƪ ƪƛŀƪƴłȊłǎŀ 
ǘŜǊŞƴΦ (! ǘŞǊǎŞƎŜǘ ƪǀȊǾŜǘǾŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŞǊƛƴǘǃΣ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘΣ łƳ ǾŞƎƭŜƎŜǎ ƴȅƻƳǾƻƴŀƭƭŀƭ ƳŞƎ ƴŜƳ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ±л ς Ǿŀǎǵǘƛ ŜƭƪŜǊǸƭǃ Şǎ αaммέ ǘŜƘŜǊŦƻǊƎŀƭƳƛ Ŧǃǵǘƛ Ŧƻƭȅƻǎƽ ŀ ŘǀƴǘŞǎ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎ ŦłȊƛǎłōŀƴ 

ǾŀƴƴŀƪΣ ƝƎȅ Ƙŀǘłǎǳƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎǊŜ ƳŞƎ ƴŜƳ ŞǊǘŞƪŜƭƘŜǘǃΦύ WŜƭŜƴǘǃǎ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ǎȊŜǊŜǇŜƪŜǘ ōŜǘǀƭǘǃ 
ǾłǊƻǎŀƛΥ .ƛŎǎƪŜ ς ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛΣ aŀǊǘƻƴǾłǎłǊ ς ƪǳǘŀǘłǎƛΣ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

WǀǾǃƪŞǇΥ YǀƭŎǎǀƴǀǎǎŞƎƛ ŀƭŀǇǵ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǊŜƴŘǎȊŜǊ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 
 
 

 
{ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪΥ  
α! ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǊŜƴŘǎȊŜǊ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŀ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎƻƪ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘΣ ƪǀƭŎǎǀƴǀǎǎŞƎƛ ŀƭŀǇƻƴέ- 
a ŎŜƴǘǊǳƳ Şǎ ǇŜǊƛŦŞǊƛŀ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪǀȊƳŜƎŜƎȅŜȊŞǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴΦ !Ȋ ƛǘǘ ƭŞǾǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ 
ŀƭǾƽǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŦǳƴƪŎƛƽƧłƴŀƪ ŜƭƪŜǊǸƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎŜǊǃǎƝǘŞǎΣ ŀ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎi Şǎ ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭ fejleszǘŞǎŜΦ 
!Ȋ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŞǊŜ ƪƻƳƻƭȅ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ 
ƪŜƭƭ ŦƻǊŘƝǘŀƴƛ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞvel Şǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎƽǾłǎłvalΦ ! ŦǃǾłǊƻǎ ƪǀȊŜƭǎŞƎŜ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎƴŜƪΣ ƘƻƎȅ 
Ƴƛƴǘ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ƛƭƭŜǘǾŜ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ǘŞǊǎŞƎ ƧŜƭŜƴƧŜƴ ƳŜƎ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō 
ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǇƛŀŎłƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛǘǘ ƭŜǘŜƭŜǇŜŘǃ Ǿłƭƭŀƭaǘƻƪ ōŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘƧŀƴŀƪ ŀ ƪǀȊǇƻƴǘƛ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾŞǊƪŜǊƛƴƎŞǎōŜΦ  
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YǀȊǇƻƴǘƛ ƪŞǊŘŞǎŜ ŀ ǘŞǊǎŞƎƴŜƪ ŀȊ ǀƴłƭƭƽ ƘŜƭȅƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳŜƎȅŜƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ Şǎ ŀ ƳŜƎȅŜǎȊŞƪƘŜƭȅƘŜȊ 
Ǿŀƭƽ ƪǀǘǃŘŞǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽƧłƴŀƪ ŜƎȅŜǎ ǎǇƻƴǘłƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀƛǾŀƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ 
ƪƛǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƻǘǘǎłƎƎŀƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǾŜƭ ŜƎȅ ƛŘǃōŜƴΦ Cƻƴǘƻǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘ ŜōōŜƴ ŀȊ Ŝǎetben, hogy a 
ǘŞǊǎŞƎƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŀȊ ŀƭǾƽǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƴ ǘǵƭ Ƴłǎ ǎȊŜǊŜǇǇŜƭ ƛǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊȊŜƴŜƪ όǇƭΦ 
ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛΣ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƭƭłǘłǎΣ ƛŘǃǎƎƻƴŘƻȊłǎ ǎǘōΦύΣ ǀƴłƭƭƽ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪƪŜƭΣ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭΦ 9Ȋ ŀƴƴłƭ ƛǎ ƛƴƪłōō ŦƻƴǘƻǎΣ ƳƛǾŜƭ ŀ 
ƭŀƪƻǎǎłƎƛ Şǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ Ŏǎŀƪ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ƛƎŞƴȅre ŞǇƝǘǾŜ tudnak teljes ƪǀǊǼŜƴ 
ǸȊŜƳŜƭƴƛΣ Şǎ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘƴƛΦ 9Ȋǘ ŀ ŎŞƭǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ŀ ±ŞǊǘŜǎΣ ±łƭƛ-ǾǀƭƎȅ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘƧłƴŀƪ 
ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭłǎŀ ŀ 5ǳƴŀ ƳŜƴǘŞǾŜƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ a Velencei-ǘƽǾŀƭΦ 
! ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΥ ŀ Ŏǎŀƪ ƪƛǎƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ όн ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘ 
ŞǊƛƴǘǃύ aмм ƪƛŜƳŜƭǘ ŦǃǵǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳŞƎ ǾŞƎƭŜƎŜǎ ƴȅƻƳǾƻƴŀƭƭŀƭ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ±л 
ŦǃǾłǊƻǎǘ ŜƭƪŜǊǸƭǃ ǎȊŀƪŀǎȊłƴŀƪ ƳŜƎŞǇƝǘŞǎŜ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǘŜƘŜǊŦƻǊƎŀƭƳŀǘ ǎȊƻƭƎłƭƧłƪ ƳŀƧŘΣ Şǎ 
Ŝōōǃƭ ŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ŀȊ ǀƪƻǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦǳƴƪŎƛƽǾŀƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎǘ ƛƎŞƴȅŜƭƴŜƪΦ Meg 
ƪŜƭƭ ƻƭŘŀƴƛ ŀ ƴŀƎȅ ŦƻǊƎŀƭƳǵ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ łǘƪŜƭŞǎƛ ǎȊŀƪŀǎȊŀƛƴŀƪ łǘƘŜƭȅŜȊŞǎŞǘΣ ŜƭƪŜǊǸƭǃƪ ŞǇƝǘŞǎŞǘ 
όǇƭΦ aŀǊǘƻƴǾłǎłǊύΦ  
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IV.2.3. -ĕÒ ïÓ ÔïÒÓïÇÅ  
 
[ŜƝǊłs: ! ǘŞǊǎŞƎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇŜ ŀ DȅǃǊ-{ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊ - ¢ŀǘŀōłƴȅŀ-DȅǃǊ ƴŞƎȅǎȊǀƎōŜƴ 
ǀƴłƭƭƽ ŀǊŎǳƭŀǘǘŀƭ ōƝǊΦ ! aƽǊƛ ōƻǊǾƛŘŞƪ ŀ ±ŜƭŜƴŎŜƛ-ǘƽ ς ±ŞǊǘŜǎ ς ±łƭƛ-ǾǀƭƎȅ ǘŞǊǎŞƎƎŜƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 
.ŀƪƻƴȅ ƭłōƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪƪŜƭ Ƨƽ ŀƭŀǇƻǘ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǾłƭŦŀƧŀƛ 
ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭłǎłraΦ aƽǊ ƧłǊƳǼ- Şǎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪŀƛ ƛǇŀǊƛ ǇǊƻŦƛƭƧŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƭŀƭ 
rendelkezik, amelyhez ǘƻǾłōōƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ Şǎ ŜȊŜƪƪŜƭ ƘŀǊƳƻƴƛȊłƭƽ ƪŞǇȊŞǎƛ ƛƎŞƴȅŜƪ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴŀƪΦ  
 
 
 
 
 
 

 
WǀǾǃƪŞǇΥ tǊƻǎǇŜǊłƭƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ 
paradicsom 
 

 
{ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪΥ  
!ƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ aƽǊ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŜ ǇǊƻǎǇŜǊłƭƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ǘŞƴȅŜȊǃ ƭŜƎȅŜƴΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ 
ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ ƴǀǾŜƭŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŜǘ ƪŜƭƭ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΦ 9ȊŜƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞōŜƴ ό{ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊ-aƽǊ-¢ŀǘŀōłƴȅŀύΣ - ŜȊȊŜƭ ŜƎȅ ƛŘǃōŜƴ ŀ 
ƳƽǊƛ ŜƭƪŜǊǸƭǃ ƳŜƎŞǇƝǘŞǎŞōŜƴ - ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƘƻȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎŜƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞƎŞōŜƴΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ǘŜǊŞƴ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭłǎłōŀƴ ό±ŞǊǘŜǎΣ ±łƭƛ-ǾǀƭƎȅΣ 
Velencei-ǘƽ ƪǀǊȊŜǘŞǾŜƭΣ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎΣ ōƻǊ- Şǎ ƭƻǾŀǎ ǵǘǾƻƴŀƭŀƪύ ƛƎŞƴȅŜƭƴŜƪ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪŀǘΦ 
WŜƭŜƴǘǃǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƘłǊǳƭƴŀƪ ŀ ¢5a ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪǊŜΣ ŀȊƻƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊǊŞ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǊŜΣ ŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ 
ƳǳƴƪłǊŀ όƪǀȊǀǎ ƳłǊƪŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀύΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǾŜƴŘŞƎƭłǘłǎƛ-, 
ōƻǊłǎȊŀǘƛ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪǊŜΦ  
A KKV-ƪ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞƘŜȊ ŜƭƪŜǊǸƭƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ǘŜŎƘƴƛƪŀ 
ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ Şǎ ŀ ƴŀǇƛ ŜƭǾłǊłǎƻƪƘƻȊ ǘǀǊǘŞƴǃ ǊǳƎŀƭƳŀǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłs 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ ! ǘŜǊƳŜƭŞǎōŜ ōŜǾƻƴŀƴŘƽ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ǎȊłƳłǊŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƭŀƪƽƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘ ƪŜƭƭ 
ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǵƧ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞǾŜƭΦ aŜƎƻƭŘŀƴŘƽ 
ǇǊƻōƭŞƳŀ ŀ ƘƛǾŀǘłǎŦƻǊƎŀƭƻƳ ōƻƴȅƻƭƝǘłǎŀ aƽǊ-YƻƳłǊƻƳ Şǎ Tŀǘŀōłƴȅŀ ŦŜƭŞΦ 
! ǾƛŘŞƪƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ƪƻƳƻƭȅŀƴ ƪŜƭƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƴƛ ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ŜƴŜǊƎƛŀŜƭƭłǘłǎǎŀƭΣ ŀȊ ǀƴŜƭƭłǘƽ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪƪŀƭΦ ! ƪƛǎǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ǎȊłƳƻǎ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎ 
ǎȊǸƭŜǘŜǘǘΣ ŀȊ ŀƭŀǇƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪǘǃƭ ŀ Ŧŀƭǳǎƛ-Σ Ǿŀƭƭłǎƛ- όCŜƘŞǊǾłǊŎǎuǊƎƽΣ /ǎłƪōŜǊŞƴȅΣ 
/ǎƽƪŀƪǃύ Şǎ ȊŀǊłƴŘƻƪǘǳǊƛȊƳǳǎ ό.ƻŘŀƧƪύΣ ǘƻǾłōōł ŀ ƭƻǾŀǎ Şǎ ǘǵǊŀǵǘǾƻƴŀƭŀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƛƎ 
ό±ŞǊǘŜǎ-.ŀƪƻƴȅ ǀǎǎȊŜƪǀǘŞǎŜύ. 
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IV.2.4. 3ÚïËÅÓÆÅÈïÒÖÜÒ ÖÏÎÚÜÓËĘÒÚÅÔÅ 
 
[ŜƝǊłǎΥ A meƎȅŜǎȊŞƪƘŜƭȅΥ Ŧƻƴǘƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ αŦƻǊŘƝǘƽƪƻǊƻƴƎέΣ ƛǇŀǊƛ-logisztikai tengely, 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ Şǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƳŜƎȅŜƘŀǘłǊƻƴ łǘƴȅǵƭƽ Ƙŀǘłǎŀƛ 
ǾŀƴƴŀƪΦ 9Ƴƛŀǘǘ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ǘŞǊǎŞƎŜƪƪŜƭ όaƽǊΣ 
Velencei-ǘƽΣ .ŀƭŀǘƻƴ ǎǘōΦύ Şǎ ƳŜƎȅŞƪƪŜƭΣ ƳŜƎȅŜǎȊŞƪƘŜƭȅŜƪƪŜƭΦ 9ǊǃǎŜƴ ŀƎƎƭƻƳŜǊłƭƽŘƽ Ƙŀǘłǎƻƪ 
ƧŜƭƭŜƳȊƛƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎŜǘΣ ŀƘƻƭ ǎȊłƳƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ŀ ƭŀƪƽŦǳƴƪŎƛƽ ŘƻƳƛƴłƭΦ ! ƎŀȊŘŀƎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ 
ŞǇƝǘŜǘǘ ŞǊǘŞƪŜƪΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪΣ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎƛ Şǎ ǀƴłƭƭƽ 
ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛΣ ƻƪǘŀǘłǎƛ ōłȊƛǎłƴ ǎƻƪǊŞǘǼ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ Ǉłƭȅŀ ǊŀƧȊƻƭƘŀǘƽ ƳŜƎ ƪƻǊłōōƛ 
ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎƛ ǇƻȊƝŎƛƽƧŀ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ  
 
 
 
 
 
 
 

 
WǀǾǃƪŞǇΥ  YǳƭǘǳǊłƭƛǎ-ǎȊŀƪǊłƭƛǎ 
ƪǀȊǇƻƴǘΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦƻǊŘƝǘƽƪƻǊƻƴƎ 
 
 

 
{ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪΥ  
{ȊŞƭŜǎƪǀǊǼ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊŜǊŜǇŞōǃƭ ŀŘƽŘƽŀƴΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞōŜƴ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ƪƛǘŜǊƧŜŘǘ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǘ 
ƛƎŞƴȅƭǃ ǘŞǊǎŞƎΦ 9Ƴƛŀǘǘ ŀ ς ƳłǊ Ƴŀ ƛǎ ƛƎŜƴ ǎƻƪǊŞǘǼ Şǎ ŦŜƧƭŜǘǘ ς ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ kapcsolatok mellett 
ŀ ǊłƘƻǊŘƽ-ŜƭƪŜǊǸƭǃ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ Şǎ ŀȊ multi- Şǎ ƛƴǘŜǊƳƻŘłƭƛǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 
ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƛƎŞƴȅŜƭ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪŀǘΦ 9Ȋ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŜǘ Şǎ ŀ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƛ ƘłƭƽȊŀǘ ǊǳƎŀƭƳŀǎǎłƎłǘ ƴǀǾŜƭƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŦƻƎƭŀƪƻȊǘŀǘłǎƛ 
ŦǳƴƪŎƛƽǘ ƛǎ ǎȊŞƭŜǎƝǘƛΦ 
! ǘǳǊƛȊƳǳǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǘŜǊŞƴ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ƪŜƭƭ ƘŜƭȅŜȊƴƛ ŀ ƳŀƎȅŀǊ łƭƭŀƳŀƭŀǇƝǘłǎƘƻȊ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŜƳƭŞƪŜƪǊŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŀǊǊŀ ŦŜƭŦǼȊƘŜǘǃΣ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ƴŜǾŜƭŞǎōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ 
ƧłǘǎȊƽ ǇŀǘǊƛƽǘŀ ǵǘǾƻƴŀƭŀƪǊŀΦ 9ōōŜn ŀ ǾƻƴȊłǎǘŞǊǎŞƎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴŜƪ ƛǎ Ƨǳǘ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǘŜƳŀǘƛƪłƧǵ 
szerep, a falusi- ƛƭƭŜǘǾŜ ŀƎǊłǊǘǳǊƛȊƳǳǎǘƽƭ ŀ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ-lovas-, eǊŘŜƛ ƛǎƪƻƭłƪ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀƛƴŀƪ 
ƭłƴŎƻƭŀǘłƛƎΦ !Ȋ ŜƘƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǘ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ 
ŀƎǊłǊǘŞǊǎŞƎŜƪōǃƭ ƪŜƭƭ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΦ 9 ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŜƎȅǸǘǘ ƪŜƭƭ ƳǼƪǀŘƴƛ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ±ŜƭŜƴŎŜƛ-tavi, 
ōŀƭŀǘƻƴƛΣ aƽǊƛ-ōƻǊǾƛŘŞƪƛ ǎǘōΦ ǘŞǊǎŞƎŜƪƪŜƭ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭ 
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όƪŜǊŞƪǇłǊǵǘύΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ƪǀȊǀǎ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ ƻǊǎȊłƎƻǎ ōǊŀƴŘ ŞǇƝǘŞǎǎŜƭ Şǎ ŀ ¢5a 
ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎǎŜƭΦ YƻƳǇƭŜȄ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ ƪŜƭƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛ DƻǊǎƛǳƳ Şǎ 
ǘŞǊǎŞƎŜ ǊƽƳŀƛ ƪƻǊƛ ǊŞƎŞǎȊŜǘƛ ōŜƳǳǘŀǘƽ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊŜΣ Şǎ {ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊ ŞǇƝǘŜǘǘ ǀǊǀƪǎŞƎŜƛƴŜƪ 
ōŜƳǳǘŀǘłǎłǊŀΦ 
! ǘŞǊǎŞƎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 
ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΣ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊŜƪ 
Şǎ ƪǳǘŀǘłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜΦ ¢ƻǾłōōƛ ŦŜƭŀŘŀǘ ŀȊ Ŝ-ƎŀȊŘŀǎłƎ ŜƭǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ 
IKT-ƪ ƪƛŜƳŜƭǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ 9ƘƘŜȊ ƧłǊǳƭ ƘƻȊȊł ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ ƛƴǘŞȊŜǘŜƪ ǎǇŜŎƛłƭƛǎΣ ƘŜƭȅƛ ŎŞƎŜƪƪŜƭ 
ƪǀȊǀǎ ƳŜƴǘƻǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŀ ƪŞǇȊŞǎŜƪ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ ! ƘŜƭȅƛ 
ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪƴŜƪ ƪǀȊǀǎ ƪǳǘŀǘłǎƛ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪƪŜƭ ƪŜƭƭ ŜǊǃǎƝǘŜƴƛ ŀȊ 
ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƳŜƎȅŜƛ ǎȊŜǊŜǇŞǘΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ƘŜƭȅŜȊǾŜ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ łǇƻƭłǎłǊŀΣ ŎǎŜǊŜǇǊƻƎǊŀƳƻƪǊŀΦ 
Meg kell oldani a Megyei KonzuƭǘłŎƛƽǎ CƽǊǳƳƻƪ ǎȊŀƪƳŀƛ ƘłǘǘŜǊŞƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 
ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǇłƭȅłȊŀǘƛ Ŏƛƪƭǳǎōŀƴ ς ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾŜƪ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛǊŀ ŞǇƝǘǾŜ ς ǇłƭȅłȊŀǘǎŜƎƝǘǃ 
ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ǘƻǾłōōƛ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƎŜƴŜǊłƭłǎƘƻȊΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƪ 
ŦŜƭŞǇƝǘŞǎŞƘŜȊ ƴȅǵƧǘ ǘŀƴłŎǎƻǘΣ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 
{ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊǘƽƭΣ Ƴƛƴǘ ƳŜƎȅŜǎȊŞƪƘŜƭȅǘǃƭ Şǎ ƧłǊłǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘǘƽƭ ŜƭǾłǊƘŀǘƽ ŀ ƳŀƎŀǎ ǎȊƛƴǘǼ 
ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘŜƭƭłǘłǎΦ 9Ȋ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǊŞǎȊŞǊǃƭ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǘΣ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Ŝƭƭłǘłǎ ǘŜǊŞƴ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘΣ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪǾŞŘŜƭŜƳ ǘŜǊŞƴ ŀ 
ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ƻǘǘƘƻƴƻƪŀǘΣ ŀ ǇǊŜǾŜƴǘƝǾ Ŝƭƭłǘłǎǘ Şǎ ŀȊ ŀƳōǳƭłƴǎ ƪŜȊŜƭŞǎ ƳŜƎƻƭŘłǎłǘ ǘŜǎȊƛ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞΦ ! ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊłŎƛƽƧłǘ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘ- Şǎ 
ƘŀǘłǎƪǀǊǀƪƘǀȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞǾŜƭ ƪŜƭƭ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΦ ! ƪƻǊ 
ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ƻƭŘŀƴƛ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎ- Şǎ ƛŘǃ 
ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎǎŀƭ ƧłǊƽ Ŝ-ƪƻǊƳłƴȅȊłǎǘΣ Ŝ-ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘΦ 
! ƳŜƎȅŜǎȊŞƪƘŜƭȅ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ŜƎȅǸǘǘ ǘŜǊǾŜȊŞǎ 
ƪŞǊŘŞǎŜΣ ƳƛǾŜƭ ǳƎȅŀƴǵƎȅ ŀƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎȅŜ ŜƎȅŜǎ ǘŞǊǎŞƎŜƛ ŜƎȅ ŜǊǃǎŜōō ǾƻƴȊłǎǵ ŦǃǾłǊƻǎƛ 
ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǇƻȊƛŎƛƻƴłƭłǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪƪŀƭ ƪǸȊŘǃ ǇŜǊƛŦŞǊƛłƛΣ {ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŞōŜƴ 
ƛǎ ǎȊłƳƻǎ αǾłƪǳǳƳǘŜƭŜǇǸƭŞǎέ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ŀƳŜƭȅŜƪƴŜƪ ƴŜƳ ǘƛǎȊǘłȊƻǘǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ 
ƳǳƴƪŀƳŜƎƻǎȊǘłǎōŀƴ ŜƭŦƻƎƭŀƭǘ ǎȊŜǊŜǇŜΦ ! нлмп-нлнл ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ōŜǾŜȊŜǘŜƴŘǃ ǵƧ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
ŜǎȊƪǀȊΥ ŀȊ LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜǊǸƭŜǘƛ .ŜǊǳƘłȊłǎ όL¢. ς L¢Lύ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞ ǘŜǎȊƛ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘ ǘŜǊǾŜȊŜƴŘǃ 
ǘŞǊǎŞƎŜƪōŜƴ ŀ ƪƻƻǇŜǊłŎƛƽǘΦ Cƻƴǘƻǎ ǘƻǾłōōłΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ a 
ƘŜƭȅƛ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎŀƛƪǊŀ ŀƭŀǇƻȊǾŀΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƧłƪ ƪƻƳǇŀǊŀǘƝǾ 
ŜƭǃƴȅŜƛƪŜǘ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ǘŞǊǎŞƎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ  
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IV.2.5. &ÅÌÚÜÒËĕÚÔÁÔÁÎÄĕ ÔïÒÓïÇ 
 
[ŜƝǊłǎΥ KihaǎȊƴłƭŀǘƭŀƴ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪƪŀƭΣ ƪƛǾłƭƽ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ǘŜǊƳǃƘŜƭȅƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƭŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǇŜǊƛŦŞǊƛƪǳǎ ǘŞǊǎŞƎΦ ! ƳŜƎȅŜ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ 
Ǿƻƴŀƭŀƛ ŜƭƪŜǊǸƭƛƪΣ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃǎŞƎǼ 
ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎōƽƭ ŞƭΦ !Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎŀ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵΣ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎǳƪ ŦŀƧƭŀƎƻǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜ ŀ ǇŜǊƛŦŞǊƛƪǳǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ƴŀƎȅƻƴ ƳŀƎŀǎΦ 
¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ς ƎŀȊŘŀǎłƎƛ - ƧǀǾŜŘŜƭƳƛ Ƴǳǘŀǘƽƛ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴŜƪΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
WǀǾǃƪŞǇΥ ! ǘŞǊǎŞƎ ŞƭŞǎƪŀƳǊłƧŀ 
 
 
 

 
{ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪΥ  
!Ȋ ƻǊǎȊłƎ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƧƻōō ŀƎǊłǊŀŘƻǘǘǎłƎǵ ǘŞǊǎŞƎŜ ƪŞǇŜǎǎŞ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ ǾłƭƧƻƴ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ 
ƴŞǇŜǎǎŞƎŞǘ ƳŜƎǘŀǊǘǎŀΣ Şǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳŜƎŞƭƘŜǘŞǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘǎƻƴ ǎȊłƳłǊŀΦ 9Ȋǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀz 
ŀƎǊłǊǘŜǊƳŞƪŜƪ ƘŜƭȅƛ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎłǾŀƭ Şǎ ŀƴƴŀƪ ǘƻǾłōōƛ ƳǳƭǘƛǇƭƛƪłŎƛƽǎ ƘŀǘłǎłǾŀƭ lehet ŜƭŞǊƴƛΦ 
Az ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŞƭǃƳǳƴƪŀ-ƛƎŞƴȅǼ ƴŀƎȅǸȊŜƳƛ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƎŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ ŜȄǘŜƴȊƝǾ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƪŜƭ όȊǀƭŘǎŞƎ- Şǎ ƎȅǸƳǀƭŎǎǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎΣ ƘŀƭłǎȊŀǘ-ǾŀŘłǎȊŀǘΣ ƪƛǎłƭƭŀǘǘŀǊǘłǎύ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƴǀǾŜƭƴƛ ŀ ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪłŎƛƽǘΣ ŞǊǘŞƪƘƻȊȊłŀŘłǎǘ όŦŜƭ- Şǎ łǘŘƻƭƎƻȊłǎΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎΣ ŜƭƻǎȊǘłǎΣ 
ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ς brand-ŞǇƝǘŞǎ ǎǘōΦύΦ 9ōōŜƴ ŀ [9!59w ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ 
ǎȊŜǊŜǇŜ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƭŜǎȊΣ Şǎ ŀ нлмп-нлнл ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ǘƻǾłōōƛ ǵƧ ŜǎȊƪǀȊ ƪŜǊǸƭ 
ōŜǾŜȊŜǘŞǎǊŜΣ ŀ fŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƪƻƳǇƭŜȄƛǘłǎłǘ ǎŜƎƝǘǃ ƪǀȊǀǎǎŞƎǾŜȊŞǊŜƭǘ ό/[[5ύ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΦ 
! ǾƛŘŞƪƎŀȊŘŀǎłƎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƘƻȊ αǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛƴƪǳōłǘƻǊƘłȊŀƪέ Şǎ ŀ ǎȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘƛ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ, valamint ŀ ŎŞƎŜƪ ƭŜǘŜƭŜǇŜŘŞǎŞǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ ŀŘƽ- Şǎ ŜƎȅŞō 
ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊŀǘƝǾ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ. ! {łǊōƻƎłǊŘƛ Şǎ 9ƴȅƛƴƎƛ ǘŞǊǎŞƎ 
ǎȊŀōŀŘǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ǀǾŜȊŜǘǘŞ ŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎ ǘǀǊǘŞƴǘΦ  
! ŘŞƭ-CŜƧŞǊ ς ŞǎȊŀƪ-Tolna ς ŞǎȊŀƪƪŜƭŜǘ-{ƻƳƻƎȅ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ŜƭƳŀǊŀŘƻǘǘΣ ǇŜǊƛŦŞǊƛƪǳǎ ǘŞǊǎŞƎ 
ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƪǀȊǵǘƘłƭƽȊŀǘ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ǾƻƭƴŀΦ !Ȋ ŜōōŜƴ ŀ Ŏƛƪƭǳǎōŀƴ ŜƭƳŀǊŀŘƽ aу ŞǇƝǘŞǎǘ 
ŀƪƪƻǊ ƭŜƘŜǘƴŜ ƴŞƳƛƭŜƎ ƪƻƳǇŜƴȊłƭƴƛ Ŝ-ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪƪŜƭΣ Ƙŀ ŜȊŜƪ ŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ƳłǊ 
Ƴŀ ƛǎ ŀŘƻǘǘŀƪ ƭŜƴƴŞƴŜƪΦ 9ƴƴŜƪ Ƙƛłƴȅłōŀƴ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ǘłƧƘŀǎȊƴłƭŀǘ-ǾłƭǘłǎǊŀ Şǎ ŀ 
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mŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪłŎƛƽƧłƴŀƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŞǊŜ ŞǇƝǘǃ ǘŞǊǎŞƎ ǊǀǾƛŘǘłǾƻƴ ŎǎǳǇłƴ ƪƛǎƳŞǊǘŞƪōŜƴ 
ǘǳŘ ŀ ǘłƎŀōō ǘŞǊǎŞƎ αŞƭŞǎƪŀƳǊłƧŀέ ƭŜƴƴƛΣ ŜȊ ƘƻǎǎȊŀōō ǘłǾǵ ŎŞƭ ƭŜƘŜǘΦ 
!Ȋ ŜȄǘŜƴȊƝǾ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ ƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘŞǎŞōŜƴ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊŜǊŜǇŜ 
lehet. NaǇƧŀƛƴƪōŀƴ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪŜǘΣ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘ 
ƪƝƴłƭƽ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƛǊłƴǘƛ ƛƎŞƴȅŜƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽΦ ! ǘǊŀŘƛŎƛƻƴłƭƛǎ 
ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ƪǳƭǘǵǊŀΣ ǘłƧƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ ŀ {ŞŘ-błŘƻǊ-Gaja ǾƝȊǊŜƴŘǎȊŜǊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧłǘ 
ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǾłƭƛƪΦ Lƭȅ ƳƽŘƻƴ ƭŜƘŜǘǃǾŞ Ǿłƭƴŀ ŀ {łǊǾƝȊ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǾƝȊǘłǊƻƭƽ 
ƪŀǇŀŎƛǘłǎłƴŀƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀΣ ŀƳŜƭƭŜǘǘΣ ƘƻƎȅ ƧŀǾǳƭƴłƴŀƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ƪƭƛƳŀǘƛƪǳǎ ǘŞƴȅŜȊǃƪΣ 
ōƛȊǘƻǎƝǘƘŀǘƽǾł Ǿłƭƴŀ ŀ ǘŜǊƳǃŦǀƭŘŜƪ ǾƝȊǳǘłƴǇƽǘƭłǎŀΣ Şǎ ǾŞƎǸƭ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘƘŜǘǃ ŜƎȅ ƪƛŜƳŜƭǘ 
ǀƪƻǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ƪƝƴłƭƽ ǘŞǊǎŞƎΦ  
! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎōŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ǘŞƴȅŜȊǃ ŀȊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ 
ƳƽŘǎȊŜǊŜƪΣ ƪǀȊƳǼƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ŜƭǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜΦ !Ȋ ǀƴŜƭƭłǘƽ ŦŀƭǾŀƪ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ƘŜƭȅƛ ǾłƭŀǎȊǘ ŀŘƴŀƪ ŀ 
mai Ǝƭƻōłƭƛǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪǊŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƳŜƎƻƭŘƧłƪ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎǘŀƭŀƴ ƴŀƎȅǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ 
ƪŞǊŘŞǎŞǘ ƛǎ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴΦ  
! ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪǊŀ ŀƭŀǇƻȊƻǘǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜƴ ǘǵƭ, a helyi piacok 
ŞǇƝǘŞǎŞǘΣ ƪŜǊŞƪǇłǊǳǘŀƪ όǇƭΦ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ Şǎ ŀ 5ǳƴŀΣ ±ŜƭŜƴŎŜƛ-ǘƽ ƛǊłƴȅłōŀύΣ ƭƻǾŀǎ- Şǎ 
ŦƻƎŀǘǵǘǾƻƴŀƭŀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǘłƳƻƎŀǘƴƛΦ 
! ǘŞǊǎŞƎ ŦŜƭŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎŜΣ ƪŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƴŞƭƪǸƭ ŜƭƪŞǇȊŜƭƘŜǘŜǘƭŜƴΦ 
9ȊŞǊǘ ŀȊ ŜōōŜƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴƛ ƪƝǾłƴǘ ŀƎǊłǊǘŜǊƳŜƭŞǎǎŜƭΣ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎǎŀƭΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƎŜl, 
ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛłǾŀƭΣ ǀƴǘǀȊŞǎǎŜƭΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƛǇŀǊǊŀƭΣ ǘǳǊƛȊƳǳǎǎŀƭ Şǎ ǘłƧƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǎŀƭ 
kapcsolatos, valamint a ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ismeretek ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜ fontos feladatΣ ƳłǊ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ 
ƻƪǘŀǘłǎōŀƴ ƛǎΦ  
! ǊƻƳŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ƪell ŀ ŎǎŀƭłŘǎŜƎƝǘŞǎǘΣ ƪƻǊŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ 
ƽǾƻŘŀ ς iskola ς ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎΣ ŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎ ŜƭŜƳŜƪōǃƭ łƭƭƽ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘΦ  
! ǘŞǊǎŞƎ ƴŞǇŜǎǎŞƎ-Ƴƻōƛƭƛǘłǎłǘ ǎŜƎƝǘŜƴŞ ŀ {łǊōƻƎłǊŘ ς 5ǳƴŀǵƧǾłǊƻǎ Şǎ {łǊōƻƎłǊŘ - 
{ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŘŞƭƛ ƳŜƎȅŜƘŀǘłǊ-ƪǀȊŜƭƛ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŦŜƘŞǊ Ŧƻƭǘƻƪ ό5ŞƎΣ [ŀƧƻǎƪƻƳłǊƻƳύ ŦŜƭǎȊłƳƻƭłǎŀΦ 
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IV.2.6. Velencei-Ôĕ ïÓ ÔïÒÓïÇÅȟ 6ÜÌÉ-ÖĘÌÇÙȟ 6ïÒÔÅÓ ÔïÒÓïÇÅ 
 
[ŜƝǊłǎΥ ¢ǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƭŜƘŀǘłǊƻƭǘΣ ǀƴłƭƭƽ ǘŞǊǎŞƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŀƴłŎŎǎŀƭ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǘŞǊǎŞƎΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƪŞǘ ǾŞƎǇƻƴǘƧŀ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ǾƻƴŀƭŀƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪΦ 
WŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ ŀ ōǳŘŀǇŜǎǘƛ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŞhez tartozikΣ ƝƎȅ ŀ ŦǃǾłǊƻǎƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ 
ƪƛƪǀƭǘǀȊŞǎŞƴŜƪ ǎȊƝƴƘŜƭȅŜΦ 9ƎȅŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛ ƳłǊ Ƴŀ ƛǎ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǘǳǊƛȊƳǳǎǘ ǎȊƻƭƎłƭƧłƪΣ ǘƻǾłōōƛ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ ǎŀƧłǘƻǎ ǀƪƻǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǘŞǊǎŞƎƎŞ ƭŞǇƘŜǘ ŜƭǃΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōŜƴ ŀ aƽǊƛ 
ōƻǊǾƛŘŞƪƪŜƭΦ Lǘǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ Ŝƭǎǃ ƴŀǘǵǊǇŀǊƪƧŀΣ ŀ ±ŞǊǘŜǎƛ bŀǘǵǊǇŀǊƪΦ 
 
 
 
 
 

 

WǀǾǃƪŞǇΥ  mƪƻǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 
paradicsom  
 
 
 
 

 
{ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪΥ  
!Ȋ ŜƎȅǎŞƎŜǎŜƴ ǀƪƻǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘǘŞ ŀƭŀƪƝǘƘŀǘƽ ǘŞǊǎŞƎ ƛŘŜłƭƛǎ ŦŜƪǾŞǎŜ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛΣ 
ƘƻƎȅ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ŦǃǾłǊƻǎƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪǀȊŜƭƛ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƛ ƭŀƪƻǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ŞǇǇŜƴ ŀ 
ƭŜƎǎȊǸƪǎŞƎŜǎŜōō ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎΣ ŎǎŜƴŘŜǎΣ ƴȅǳƎƻŘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘǎŀΣ ǎƻƪǊŞǘǼ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛǾŀƭΦ 
Ez a Velencei-ǘƽ ƪǀǊƴȅŞƪŞƴ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎŜǘ ƧŀǾƝǘƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ ƧŜƭŜƴǘǎŜ a 
ǘƽ ƪƻƳǇƭŜȄ όǇŀǊǘŦŀƭ- Şǎ ǾƝȊǾŞŘŜƭŜƳΣ ƪƻǘǊłǎƻƪύ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧłǾŀƭΣ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴƛ ǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎ 
ƳŜƎƻƭŘłǎłǾŀƭΣ ǎǘǊŀƴŘƻƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłǾŀƭΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭΣ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭ όƳǼŜƳƭŞƪŜƪ 
ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ łƭƭŀƎƳŜƎƽǾłǎŀΣ ŞƭƳŞƴȅǘ ƴȅǵƧǘƽ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƳƽŘƻƪΣ ƭłǘƻƎŀǘƽƪǀȊǇƻƴǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀύΦ 
! ǘŞǊǎŞƎŜƪ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘǘŞ Ǿłƭłǎŀ ŜƭŜǾŜ н ƳŜƎȅŜ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞǘ ƛƎŞƴȅƭƛΦ 
¢ƻǾłōōƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪŀǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘŀƴƛ ς ŀ ǎŀƧłǘ ǘŞǊǎŞƎƛ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ ƘłƭƽȊŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ 
ƪǀǾŜǘǃŜƴ - ŀ aƽǊƛ ōƻǊǾƛŘŞƪƪŜƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 5ǳƴŀ ƳŜƴǘƛ 9ǳǊƻ±Ŝƭƻ ƘłƭƽȊŀǘǘŀƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ a Balaton 
ƛǊłƴȅłōŀ. 
YƛŜƳŜƭǘ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ƪŜƭƭ ƘŜƭȅŜȊƴƛ ŀ ƘŜƭȅƛ ς ǘŞǊǎŞƎƛ ς ƳŜƎȅŜƛ ¢5a ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǘƻǾłōōŞǇƝǘŞǎŞǊŜΣ ŀ 
szerǾŜȊŜǘŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǊŜΦ 
! ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǘŜǊŞƴ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ƪŜƭƭ ŦƻǊŘƝǘŀƴƛ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǘǳǊƛȊƳǳǎΣ 
ƪƛŜƳŜƭǘ ǎȊŜǊŜǇōŜƴ ŀȊ ǀƪƻǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦƻƎŀŘłǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎłǊŀ όǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ǀǊǀƪǎŞƎύΣ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƧłǊƽ ǘǵǊŀǵǘǾƻƴŀƭŀƪ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎłǾŀƭΣ ŀ ƭƻǾŀǎ- Şǎ ƘƻǊƎłǎȊ turizmus 
ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŞǾŜƭΣ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ŜƳŜƭŞǎŞǾŜƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽƪ ƪƻƳǇƭŜȄƛǘłǎłƴŀƪ 
































